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An appropriate lesson matter has important role to develop teaching learning process 

because a lesson matter represents a place of two choices between delicious foods or a bitter one 

that we have to give to the students. Teacher should only be a facilitator who transfers a bun of 

knowledge. Here, a lesson matter isn’t always seen on a right place and sometimes it doesn’t have 

any role if we can’t serve the best. 

This study is aimed to show how to arrange an appropriate lesson matter from “Kitab 

Kuning” to develop students reading skill in 2
nd

 grade of Madrasah Aliyah “Salafiyah” Pasuruan, 

because of a limited appropriate matter for Arabic under this Islamic Boarding School.  

A process of adopting the matter from “Kitab Kuning” seems to be an urge for this school 

due to necessity order in linking students’ talent and interest to learn about Islamic Canon Laws in 

teaching Arabic related with reading skill.  

Research and Development method is used by the researcher to emerge a special product 

and to measure the product efficiency in 2
nd

 grade of Madrasah Aliyah “Salafiyah” Pasuruan for 

extended period 1429 – 1430 M.  

Having some advices from Arabic teacher and an expert teaching method of Arabic for 

Madrasah Aliyah on this Islamic Boarding School support the adopting process of “Kitab Kuning” 

can be finished. The researcher intends to use the advices to fix the contents of her lesson matter. 

This lesson matter consists of Competency Standard, Integrated Standard Based Competency, 

Indicator Level and an assignment on every topic. 

Pre-test is given to the 2
nd

 grade students of Aliyah in order to measure their reading skill 

before the researcher starts her own lesson matter product. And their results reach 68% or can be 

referred in middle standard (enough). Then, the researcher starts the process in conducting her own 

lesson matter for about two months. At the end of the program, post-test is used to see how well 

the students receive or understand the lesson matter and the students’ average score can be reached 

88% or in the highest level. So, it means that this lesson matter product is extremely effective in 

developing students reading skill.   

The researcher suggests for the next research to conduct an observation on: (1) Arranging 

another appropriate lesson matter such as listening skill or speaking skill to this grade, (2) 

Conducting MA own book under the Islamic Boarding School internal system for the 3
rd

 grade, (3) 

Exploration an interesting teaching method for MA, (4) Home base curriculum is deserved by the 

board internal.  

 

 يقذيحال

 ذذأش هِٞخ جُٔغ٤ِٖٔ قد جُِـس جُؼشذ٤س 

ػ٠ِ جخطلاف ُـحضْٜ، ٝ ضرح٣ٖ ٓرحدتْٜ ك٢ ٓشحسم 

جلأسع ٝ ٓـحسذٜح، ذٞطلٜح ُـس جُوشإٓ جٌُش٣ْ ٝ 

جُغ٘س جُ٘ر٣ٞس جُشش٣لس، ذٜح ٣طٞؾٜٕٞ ئ٠ُ سذْٜ ػ٘ذ 

أدجء طلاضْٜ، ٝ ذٜح ٣ضجُٕٝٞ عحتش ػرحدجضْٜ ٝ 

ٝهذ أعٜٔص جُِـس جُؼشذ٤س ك٢ . ٓ٘حعي د٣ْٜ٘ جُك٤٘ق

ضذكن ٓؿشٟ جُكؼحسز جلإٗغح٤ٗس ٝ ضؼ٤ٔوٚ ذشجكذ 

 .ٓط٤ٔض ذٞطلٜح ُـس جُػوحكس جُؼشذ٤س جلإعلا٤ٓس

 ُٜزٙ جلأعرحخ ًِٜح، ٣كطحؼ جُٔغِٕٔٞ 

 ك٢ جُؼحُْ قط٠ ضٞؾذ شط٠ ضذس٣ظ جُِـس جُؼشذ٤س

٢ٛٝ ٓشقِس أ٠ُٝ ، ٝ  جُٔشجقَ  ك٢ ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ،

ٌُٖٝ . ٓشقِس ٝعـ٠، ٝ ٓشقِس غح٣ٞٗس ٝ ِْٛ ؾشج

لا ضذسط ؿحُرحش ٓذسعس جُغِل٤س جُػح٣ٞٗس ُِر٘حش 
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ذحعشٝجٕ دسط جُِـس جُؼشذ٤س ٝئٗٔح ٖٛ ٣ذسعٖ 

دسط جُ٘كٞ ٝ دسط جُرلاؿس ٝ ؿ٤شٛٔح ٖٓ كشٝع 

 جُِـس جُؼشذ٤س ٝ ٣ذسعٖ أ٣ؼح أٗٞجع جُؼِّٞ جُذ٤٘٣س

ٖٓ جُطلغ٤ش ٝ جُكذ٣ع ٝ جُطٞق٤ذ ٝ جُلوٚ ٝ جُطظٞف 

ٝ جلأخلام ٝ ؿ٤شٛح ٓغطٔذجش ػ٠ِ  جٌُطد 

جُٔـرٞػس ذحُ٘ظٞص جُؼشذ٤س جُٔوشسز جُٔؼطرشز 

جُط٢ أُلٜح جُغِل٤ٕٞ جُظحُكٕٞ ٝ ٣غطؼِٜٔح ٓغِٔٞ 

 ٛزٙ جُرلاد ٝ ؿلاخ جُٔؼحٛذ ٝ جُٔذجسط جلإعلا٤ٓس 

ّّ  ك٢ ضـ٣ٞش جُطؼ٤ِْ  جٌُطحخ ئرٕ ُٚ دٝس ٛح

ٗحطش ػرذ ٝ جُطؼِْ، لإٔ جٌُطحخ جُطؼ٢ٔ٤ِ ًٔح هحُٚ 

ز ؽ ٣كَٔ جُِؤس جُغحب١جلله جُـح٠ُ ٛٞ جُٞػحء جُز

جُـ٤رس أٝ جُِؤس جُٔشز جُٔزجم جُط٠ ٗوذٜٓح ُِـحُد 

جُؿحتغ، ٝجُٔؼِْ ٛٞ جُٞع٤ِس أٝ جُٞجعـس جُط٠ ضوذّ 

ذٞجعـطٜح ٛزٙ جُِؤس ُِـحُد، ٝٛزٙ جُٞع٤ِس أٝ 

جُٞجعـس لا٣طٞجكش ٝؾٞدٛح دجتٔح ذَ ضٌحد ضٌٕٞ 

دجدٙ جلإػذجد ـ قحُس ػذّ ئعك٢– ٓؼذٝٓس أق٤حٗح 

ٛطٔحٓ٘ح جٗشًض  جـٝئرج ًحٕ جلأٓش ًزُي كاٖٗ- جُؿ٤ذ

. ١ػ٠ِ جُٞػحء أٝ جُٔكطٟٞ ألا ٝٛٞ جٌُطحخ جُطؼ٤ِْ

 ًحٕ جُٔؼِْ ُٚ دٝس ك٠ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس جٝئر 

 ٣ؿؼَ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس ١ ٛٞ جُز١كإ جٌُطحخ جُطؼ٤ِْ

ٓغطٔشز ذ٤ٖ جُط٤ِٔز ٝذ٤ٖ ٗلغٚ قط٠ ٣كظَ ٖٓ 

جُطؼ٤ِْ ٓح ٣ش٣ذ، كحٌُطحخ ذحم ٓؼٚ ٣٘ظش ك٤ٚ ًِٔح 

 ١ جُؿ٤ذ ٛٞ جُز١أسجد، ٖٝٓ غْ ٗؿذ جٌُطحخ جُطؼ٤ِْ

.ع سؿرطٚ ٣ٝؿذ ك٤ٚ ٗلغٚخ٣ؿزخ جُط٤ِٔز ٗكٞٙ ٣ٝش
 

 ٣ش٣ذ ١ جُٔٞجد جُذسجع٤س جُص٣ٝ١طؼٖٔ جٌُطحخ جُطؼ٤ِْ

جُٔذسط إٔ ٣وّٞ ذطؼ٤ِٜٔح ذوذس جلإٌٓحٕ ٓـحذوس 

ٝضطٌٕٞ جُٔٞجد جُذسجع٤س ػ٠ِ . ذحلأؿشجع جُٔشؾٞز

ٝجُوشجءز، ،  ٝجٌُلاّ،جلأهَ ٖٓ ٓحدز جلاعطٔحع

 ١ ٝ أٓح جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس كٚ.ٝجٌُطحذس، ٝجُوٞجػذ

 ٗشؿد ك٠ ضوذ٣ٔٚ ُِـلاخ ١ جُز١جُٔكطٟٞ جُطؼ٤ِْ

 ٓؼشك٤س أٝ ٜٓحس٣س،   أٛذجف ضؼ٤ٔ٤ِس ذـشع ضكو٤ن

 ٣طؼِٔٚ جُط٤ِٔز ك٠ ١ جُٔؼٕٔٞ جُز١ٝٙ. أٝ ٝؾذج٤ٗس

  .ػِْ ٓح

ُِر٘حش جُػح٣ٞٗس جُغِل٤س دسعس ّ شًٝحٕ 

ذؼذ ٛزٙ ط جُِـس جُؼشذ٤س ذحعشٝجٕ عٞف ضؼِّْ دس

 ك٢  ٓ٘حعرس ذٔح هشسضٜح ٝصجسز جُشإٕٝ جُذ٤٘٣سجُغ٘س 

أٜٗح ٖٓ جُٔذجسط جُٔؼحدُس ذ٤ٖ جُٔؼحٛذ ك٢ 

 جُكش٣س ُٔذسط جُِـس جُؼشذ٤س ك٠ ١ػؾٝش. ئٗذ٤ٗٝغ٤ح

إٔ ٣خطحس جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس جُٔ٘حعرس ُلأٛذجف 

جُذسجع٤س ًٝزُي ذٔؼ٤حس جٌُلح٣س ٝجٌُلح٣س جلأعحع٤س 

 أٝ ٓح ٣غ٠ٔ 2008ّ ُغ٘س ١ك٠ جُٜٔ٘ؽ جُذسجط

ٝهذ .  ذحُٜٔ٘ؽ ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٞقذز جُذسجع٤س

جُٔغطخذّ   جُٔذسع٢ إٔ جٌُطحخز جُرحقعشلاقظ

ُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ  ك٢ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس جُك٤ٌٓٞس لا 

ض٘حعد ٌُلحءز ٤ٍٓٝٞ ٝ سؿرحش جُـحُرحش ُٜزٙ 

جُٔذسعس لإٔ ؿحُرحضٜح هذ ضؼِٖٔ جُوٞجػذ جُِـ٣ٞس هرَ 

ٛزٙ جُٔشقِس ٝ جٌُطد جُٔغطخذٓس ذحُِـس جُؼشذ٤س 

 .   أ٣ؼح

ضظرف جُوشجءز ٓؿحٍ جٛطٔحّ  -   ذؿحٗد رُي

. ُٖٔ ٣ش٣ذ إٔ ٣غطل٤ذ ٝ ٣غطلْٜ ٖٓ ٓؼٕٔٞ جٌُطد

ّٕ ٝصجسز جُشإٕٝ جُذ٤٘٣س ك٢ ؾحٟٝ  ٝلا ع٤ٔح أ

جُششه٤س هذ أهحٓص ٓغحذوس هشجءز ًطد جُطشجظ 

جُؼشذ٤س ذ٤ٖ جُٔؼحٛذ ك٤ٜح ٖٓ خٔغس ػِّٞ  ٢ٛٝ 

جُطلغ٤ش ٝ جُكذ٣ع ٝ هٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س ٝ جلأخلام 

ٝ جُطظٞف ، ٖٝٓ غلاغس ٓشجقَ ٢ٛٝ جلأ٠ُٝ ٝ 

: جُٞعـ٠ ٝ جُػح٣ٞٗس ك٢ جُغ٘ط٤ٖ جُٔحػ٤ط٤ٖ 

ٝ  (2007 )جُٔغحذوس جلأ٠ُٝ ك٢ ضُٞٞٗؿحًٞٗؽ 

ٝ ضٞجطَ ٛزٙ جُٔغحذوس   (2008)جُػح٤ٗس ك٢ ؾٞٓرش 

  . 2008ّئ٠ُ ذحٗؿحسٓحع٤ٖ ك٢ أٍٝ شٜش د٣غٔرش

ٝلا ذذ ٖٓ إٔ ٣طؼِْ جُ٘حط ٜٓحسز جُوشجءز ك٢ 

ٝٛزج ًٔح أشحس ئ٤ُٜح جلله ػضّ ٝ .  جُكحػشػظشٗح 

َّ ك٢ أٍٝ ٗضٍٝ جُوشإٓ  ذغْ جلله جُشقٖٔ جُشق٤ْ : ؾ

ِْ سَذِيَ جَُز١ِ خََِنَ :  ْٖ  (1)جهْشَأْ ذِحعْ ِٓ  َٕ ْٗغَح خََِنَ جُْاِ

ُّ  (2)ػََِنٍ  ًْشَ َٝسَذُيَ جُْأَ ِْ  (3)جهْشَأْ  َْ ذِحُْوََِ جَُز١ِ ػََِ

(4)  ْْ ْْ ٣َؼَِْ َٓح َُ  َٕ ْٗغَح َْ جُْاِ   لأٜٗح ضغْٜ ك٢  (5)ػََِ

 ذ٘حء شخظ٤س جلإٗغحٕ ػٖ ؿش٣ن ضػو٤ق جُؼوَ ٝ

جًطغحخ جُٔؼشكس، ٝ ضٜز٣د جُؼٞجؿق ٝ جلاٗلؼحلاش، 

ٝ ٢ٛ أدجز جُطؼِْ ك٢ جُك٤حز جُٔذسع٤س، كحُٔطؼِْ لا 

٣غطـ٤غ إٔ ٣طوذّ ك٢ أ٣س ٗحق٤س ٖٓ جُ٘ٞجق٢، ئلا ئرج 

جعطـحع ضؼِْ ٜٓحسز جُوشجءز، ٢ٛٝ ًزُي ٜٓٔس 

ُِؿ٤ٔغ لأٜٗح أدجز ُلإؿلاع ػ٠ِ جُطشجظ جُػوحك٢ جُز١ 

ضؼطض ذٚ ًَ أٓس ضلخش ذطحس٣خٜح، ٢ٛٝ أدجز ٖٓ 

أدٝجش جلاضظحٍ جلاؾطٔحػ٢ كطشذؾ جلإٗغحٕ ذؼحُٔٚ ٝ 

ٝك٢ ٛزٙ جُكحُس، ضظرف جُوشجءز ٜٓحسز ذذ٣ِس . ٓح ك٤ٚ

ك٢ جلاضظحٍ ذحُِـس ػٖ جُٜٔحسجش جُشل٣ٞس ٣ٝظـرف  

ػ٤ِٜٔح ٝ ضؼِٜٔح أٓشج ػـشٝس٣ح ٝ ٓل٤ذج، ٝذحُطح٢ُ 

  ٛذكح ست٤غ٤ح ضظرف

 . ضؼِْ جُِـس جلأؾ٘ر٤س  أٛذجف ٖٓ

ٝلاعطؼذجد ٝؾٞد دسط جُِـس جُؼشذ٤س ذؼذ ٛزٙ جُغ٘س 

ك٢ ٓذسعس جُغِل٤س جُػح٣ٞٗس ُِر٘حش ذحعشٝجٕ، ضكحٍٝ 

طكق " جُرحقػس ئػذجد ٝقذز ضؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جٌُطحخ 

ُطشه٤س ٜٓحسز جُوشجءز ُذٟ ؿحُرحش ٓذسعس " ٓٞع٠

جُغِل٤س جُػح٣ٞٗس ُِر٘حش ذحعشٝجٕ ، ٓغ ص٣حدز 

جُطذس٣رحش ٝ جعطخذجّ جُٞعحتَ ٝ جعطخذجّ أًػش ٖٓ 
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ؿش٣وس ٝجقذز ٓشٜٞسز ك٢ جُٔؼٜذ ٢ٛٝ ؿش٣وس 

  .جُوٞجػذ ٝ جُطشؾٔس

ذكع جٍ أعثِس زهذّ جُرحقعش جُغحذوس، جُٔشٌلاشقغد 

 :ًٔح ٠ِ٣ 

جُوشجءز  ٜٓحسز ض٤ٔ٘س ٍضؼ٤ٔ٤ِس ٝقذز٤ًق ئػذجد  -1

 ٓغطٔذج ٖٓ جٌُطد جُطشجغ٤س؟

 جُٔؼذز جُٞقذز جُطؼ٤ٔ٤ِسّ ج ٓذٟ كؼح٤ُس جعطخذٓح -2

ُـحُرحش ك٢ كْٜ ٓؼح٢ٗ  جُطشه٤س ٓغطٟٞ

 .جُٔلشدجش 

 جُٔؼذز جُٞقذز جُطؼ٤ٔ٤ِسّ ج ٓذٟ كؼح٤ُس جعطخذٓح -3

ُـحُرحش ك٢ كْٜ ٓؼح٢ٗ جُؿَٔ  جُطشه٤س ٓغطٟٞ

 .ك٢ جُلوشجش

 جُٔؼذز جُٞقذز جُطؼ٤ٔ٤ِسّ ج ٓذٟ كؼح٤ُس جعطخذٓح -4

 .ُـحُرحش ك٢ ؿلاهس جُوشجءز جُطشه٤س ٓغطٟٞ

 جُٞقذز جُطؼ٤ٔ٤ِسّ ج ٓذٟ كؼح٤ُس جعطخذٓح -5

 .ُـحُرحش ك٢ جُطشج٤ًد جُطشه٤س ٓغطٟٞجُٔؼذز 

 ٔحذج تعهًٛٛحإعذاد 

 جُٔٞجد  ٝقذز ضؼ٤ٔ٤ِس ٢ٛ كشع ٖٓ كشٝع

 ضوذ٣ٔٚ ١ ٗشؿد ف١ جُٔكطٟٞ جُطؼ١ْ٤ِٙٝجُطؼ٤ٔ٤ِس 

ُِـلاخ ذـشع ضكو٤ن أٛذجف ضؼ٤ٔ٤ِس ٓؼشك٤س أٝ 

 ٣طؼِٔٚ ١ جُٔؼٕٔٞ جُز١ٝٙ. ٜٓحس٣س، أٝ ٝؾذج٤ٗس

 أقذ ػ٘حطش جُٜٔ٘ؽ ١ أٝ ٙ .جُط٤ِٔز ك٠ ػِْ ٓح

 جُٜٔ٘ؽ ئ٠ُ ١ ٣ش١ّٝأُٜٝح ضأغ٤شج ذحلأٛذجف جُص

ذأٗٚ - جُٔٞجد جُذسجع٤س- ضكو٤وٜح، ٣ٝؼشف جُٔكطٟٞ

ّْ ١ ٣وغ ػ٤ِٜح جلاخط٤حس ٝجُص١ٗٞػ٤س جُٔؼحسف جُص  ٣ط

ض٘ظ٤ٜٔح ػ٠ِ ٗكٞ ٓؼ٤ٖ، عٞجء أًحٕ ٛزٙ جُٔؼحسف 

٣ٝوحٍ أ٣ؼح ذإٔ . ٓلح٤ْٛ أٝ قوحتن أٝ أكٌحس أعحع٤س

 ٓؿٔٞػس جُخرشجش جُطشذ٣ٞس ١جُٔٞجد جُذسجع٤س ٙ

 ٣شؾ٠ ضض٣ٝذٛح جُـلاخ ١هحتن ٝجُٔؼِٞٓحش جُصـٝجٍ

 ٣شجد ض٤ٔ٘طٜح ػ٘ذْٛ، أٝ ١ذٜح، ٝجلاضؿحٛحش ٝجُو٤ْ جُص

ًطغحذٜح ئ٣حْٛ، ٣ٜذف ج ٣شجد ١جُٜٔحسجش جُكش٤ًس جُص

ضكو٤ن جُ٘ٔٞ جُشحَٓ جُٔطٌحَٓ ُْٜ ك٠ ػٞء 

  . ك٠ جُٜٔ٘ؽز جلأٛذجف جُٔوشس

 ، كوذ ضٌٕٞ ٓحدز ١ جُٔكطٟٞ جُطؼ٤ِْز ضط٘ٞع طٞسٝ

ٓـرٞػس ك٠ جٌُطد جُٔوشسز ٗكٞ ًطحخ جُـحُد، 

ًطحخ جُٔذسط أٝ ٌٓطٞذس ػ٠ِ ُٞقحش أٝ عرٞسز أٝ 

ِٓظوحش، ٝهذ ضٌٕٞ ٓحدز ٓظٞسز ًحُظٞس جُػحذطس 

كلاّ أٝ جلأطٞجش جُٔغؿلاش جُٔ٘حعرس ذحُٔحدز، جلأأٝ 

ٝهذ ضٌٕٞ ؿ٤ش ٓإُٞكس ُِـلاخ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ قذ 

. سهس جُركػ٤س ٝؿ٤شٛحجُٞعٞجء ٗكٞ جُٔوحُس جُؼ٤ِٔس، ٝ

كطك٤َِ جُٔحدز جُٔٞؾٞدز ك٠ ج٤ُٔذجٕ ٣كطحؼ ئ٠ُ 

.  جخط٤حسٛح

 

  انذراسٛحنٕحذجإعذاد اسس أ

  :١ أعظ جخط٤حس ٓكطٟٞ جُٜٔ٘ؽ ك٤ٔح ٣َ-1

ئٕ ػ٤ِٔس جخط٤حس جُٔكطٟٞ لا ضطْ ذٔؼضٍ ػٖ  ( أ

.  ٣شؾغ ئ٤ُٜح ك٠ ضكذ٣ذ جلأٛذجف١جلأطٍٞ جُص

 ئٕ ػ٤ِٔس جخط٤حس جُٔكطٟٞ ضشضرؾ ذ٤ٌل٤س  ( خ

 .جُ٘ظش٣س ئ٠ُ ًَ ٓؿحٍ ٖٓ جُٔؿحلاش جُٔؼشك٤س

ز ػ٤ِٔس جخط٤حس جُٔكطٟٞ ُِلشٝم جُلشد٣س جٓشجع  (ؼ

 .ذ٤ٖ جُطلا٤ٓز

ئٕ ػ٤ِٔس جخط٤حس جُٔكطٟٞ ٝغ٤وس جُظِس ذأٓش٣ٖ  ( د

 .أعحع٤٤ٖ ٛٔح جُ٘طظ٤ْ ٝجُٔغطٟٞ

 جُٞقذز أٝ جُٔحدز ًٔح هحُٚ ٓكطٟٞ جخط٤حس٣ش ١ٓؼح- 2

  : ك٤ٔح ٠ِ٣ؿؼ٤ٔس

٣ؼطرش جُٔكطٟٞ : Validityٓؼ٤حس جُظذم  ( أ

طحدهح ػ٘ذ ٓح ٣ٌٕٞ ٝجهؼ٤ح ٝأط٤لا ٝطك٤كح 

ػ٤ِٔح، كؼلا ػٖ ضٔش٤ٚ ٓغ جلأٛذجف 

 .جُٔٞػٞػ٤س

٣ؼطرش   :Significsnceٓؼ٤حس جلأ٤ٔٛس  ( خ

جُٔكطٟٞ ٜٓٔح ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ رج ه٤ٔس ك٠ ق٤حز 

 ، ٓغ ٓــ٤س جُؿٞجٗد جُٔخطِلس ٖٓ .جُـحُد

ٜٓطٔح . ٤ٓحد٣ٖ جُٔؼشكس ٝ جُو٤ْ ٝ جُٜٔحسجش

ذط٤ٔ٘س جُٜٔحسجش جُؼو٤ِس، ٝ أعح٤ُد ض٘ظ٤ْ 

جُٔؼشكس أٝ ؾؼِٜح ٓطحقس ُِطؼِْ أٝ ض٤ٔ٘س 

    .ُذ٣ٚ  جلاضؿحٛحش

٣ٌٕٞ   :Interestٓؼ٤حس ج٤ٍُٔٞ ٝجلاٛطٔحٓحش  (ؼ

 ػ٘ذٓح ٛطٔحٓحش جُـلاخججُٔكطٟٞ ٓطٔحش٤ح ٓغ 

٣خطحس ػ٠ِ أعحط ٛزٙ جلاٛطٔحٓحش ٝ ج٤ٍُٔٞ، 

ك٤ؼـ٤ٜح جلأ٣ُٞٝس دٕٝ جُطظك٤ف ذحُـرغ ذٔح 

 .٣ؼطرش ٜٓٔح ُْٜ

٣ٌٕٞ  :  Learn ability ُِطؼ٤ِْزٓؼ٤حس جُوحذ٢ِ (د

هذسجش ١ جُٔكطٟٞ هحذلا ُِطؼِْ ػ٘ذٓح ٣شجع

، ش٤ح ٓغ جُلشٝم جُلشد٣س ذ٤ْٜ٘ججُـلاخ، ٓطْ

ٓشجػ٤ح ُٔرحدب جُطذسؼ ك٢ ػشع جُٔحدز 

 .جُطؼ٤ٔ٤ِس

٣ٌٕٞ :   Universality  ٓؼ٤حس جُؼح٤ُٔس (ٛـ

جُٔكطٟٞ ؾ٤ذج ػ٘ذ ٓح ٣شَٔ أٗٔحؿح ٖٓ جُطؼ٤ِْ 
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، ٝ ذوذس ضؼطشف ذحُكذٝد جُؿـشك٤س ذ٤ٖ جُرشش لا

ٓح ٣ؼٌظ جُٔكطٟٞ جُظ٤ـس جُٔك٤ِس ُِٔؿطٔغ 

٣٘رـ٢ إٔ ٣شذؾ جُـحُد ذحُؼحُْ جُٔؼحطش ٖٓ 

 . قُٞٚ

ضؿحٙ جخط٤حس جُٔؿحلاش جُٔؼشك٤س ٝضكذ٣ذ ٓوذجس ٓح ج-3

 :٣ؿد ضوذ٣ٔٚ ٜٓ٘ح ئ٠ُ جُٔطؼِْ

أ١ هذس ٖٓ جُٔؼشكس  ٛٞ أ١ جخط٤حس ٓؿحٍ ٝ ٝ ( أ

.  ٓططحذغ١ٝضوذ٣ٔٚ ئ٠ُ جُٔطؼِْ ك٠ ٗظحّ ٓ٘ـن

ٝٛٞ جخط٤حس جُٔكطٟٞ ك٠ ػٞء جلأٛذجف  ( خ

 . جُٔكذدز ُِٜٔ٘ؽ

 

 انكتة انتزاثٛح

جٌُطد ؾٔغ ٖٓ جٌُطحخ ٝ ٛٞ ٓح ًطرٚ جُؼحُْ 

ك٢ ػِْ ٓح ٖٓ جُؼِّٞ جُذ٤٘٣س ذحُكشٝف جُؼشذ٤س، 

كخشؼ ٖٓ ٛزج ٓح ًطرٚ جُؼحُْ ذحُكشٝف ؿ٤ش جُؼشذ٤س 

" ٝسظ" ،ًِٝٔس ضشجظ ؾحء ك٢ جُٔؼحؾْ ضكص ٓحدز 

ٝٛٞ كؼَ غلاغ٢، ٝ ضذٝس ٓؼح٤ٜٗح قٍٞ قظٍٞ 

ػ٠ِ ٗظ٤د ٓحد١ أٝ ٓؼ١ٞ٘  (جُخِق  )جُٔطأخش 

عٞجء ًحٕ جُغِق ٝجُذ أٝ  (جُغِق  )ٖٓٔ عروٚ 

 .هش٣د أٝ ٓٞص أٝ ٗكٞ رُي

جٌُطد جُطشجغ٤س ٢ٛ ًطد ضغطخذّ ٖٓ ٝهص ئ٠ُ  ٝ

ٝهص ق٤ع ٣طِن ؿحُد ٖٓ ش٤خٚ غْ ٣ؼِّْ جُـحُد 

ئ٠ُ ٖٓ ٣طؼِْ ئ٤ُٚ ك٤شظ جُٔطؼِْ ػِْ ٖٓ ٣ؼِٔٚ ، 

ٌٝٛزج ئ٠ُ جلأخ٤ش ٣طرحدٍ ؾ٤َ ئ٠ُ ؾ٤َ ٣طؼِْ جٌُطحخ 

 .قط٠ طحسج ضشجغح 

ٖٝٓ ػلآحش ًطد جُطشجظ جُؼشذ٤س جُخحطس، ٢ٛٝ 

 :ًٔح ٢ِ٣ 

 أٜٗح ٌٓطٞذس ذحُكشٝف جُؼشذ٤س- 1

لا قشًس ٝ لا شٌَ ك٤ٜح، أ١ ٓح ٣ؼشف ذٌطحخ - 2

 .دٕٝ جُشٌَ

ٓؼظْ ٛزٙ جٌُطد ٓـرٞػس ذحُوشؿحط ُٞٗٚ - 3

أطلش ٝ ضطٌٕٞ ٖٓ جُظكق جُط٢ لا ػوذ ك٤ٜح 

 ٖٓ َّ ك٤ٌٖٔ إٔ ٣طلشع قَٔ طك٤لس ضغطو

 .جلأخشٟ

ُٜزٙ جُخظحتض لا عُٜٞس ُٖٔ ُْ ٣لْٜ - 4

 . ذحُوٞجػذ إٔ ٣وشأٛح

ٝ ٌُٖ ٛزٙ جُؼلآحش ذؼؼٜح ٣طـ٤ش ذطـ٤ش جُؼظٞس، 

كٜٔ٘ح ُٕٞ جُوشؿحط جُز١ ٣طـ٤شٖٓ جلأطلش ئ٠ُ 

 .جلأذ٤غ

. ٝٛزٙ جٌُطد ض٘وغْ ئ٠ُ هغ٤ٖٔ جُوذ٣ٔس ٝ جُؼظش٣س

ػلآس  (1)ٝ ؾحء جُلشم ذ٤ٜ٘ٔح ٖٓ أٓٞس ٢ٛٝ 

جُوشجءز ؛ كٌطد جُطشجظ جُؼشذ٤س جُوذ٣ٔس لا ٗوـس ٝ لا 

كحطِس ذ٤ٖ ًِٔحضٜح، ذخلاف جُؼظش٣س جُط٢ ضٔص 

إٔ ًطد جُطشجظ  (2)ذٞػغ ٗوـس ٝ كحطِس ٝ 

جُؼشذ٤س جُوذ٣ٔس ُٜح ضشج٤ًد ٓطٌحِٓس ، أ١ ذخلاف 

كحُٔؼ٠٘ ٌُِطد . جُؼظش٣س جُط٢ ضشج٤ًرٜح عِٜس

جُطشجغ٤س ػ٘ذ جُٔؼحٛذ جُغِل٤س ٣وطشخ ئ٠ُ جٌُطد 

 . جُوذ٣ٔس

 

 أْذاف تذرٚس انكتة انتزاثٛح

ئٕ أٛذجف ضؼ٤ِْ جٌُطد جُطشجغ٤س ضشؾغ ئ٠ُ أٛذجف 

ه٤حّ جُٔؼٜذ ٓغ ؾ٤ٔغ ػ٤ِٔحضٚ جُٔوظٞدز لإ٣ؿحد ضِي 

كإ جُٜذف جلأعحع٢ ك٢ ذ٘حء جُٔؼٜذ ٛٞ . جلأٛذجف

 ضض٣ٝذ جُـلاخ ذحُؼِّٞ جُذ٤٘٣س أٝ جُطلوٚ ك٢ جُذ٣ٖ

ئػذجدج ُْٜ ُلأٓش ذحُٔؼشٝف ٝ ج٢ُٜ٘ ػٖ جٌُٔ٘ش ك٢ 

ك٤وّٞ جُٔؼٜذ ذطؼ٤ِْ جٌُطد جُطشجغ٤س جُط٢ . جُٔؿطٔغ 

 .٢ٛ ٓظحدس جُؼِّٞ جُذ٤٘٣س

 أٛذجف ذ٘حء جُٔؼٜذ ئ٠ُ جُؼحّ ٝ ٝهغّْ ػحسك٤ٖ

جُخحص، كحُٜذف جُؼحّ ٛٞ ضٞؾ٤ٚ جُـلاخ ئ٠ُ إٔ 

٣ٌٞٗٞج ٖٓ جُٔغ٤ِٖٔ جُؼح٤ُٖٔ ذذ٣ْٜ٘ ٝ جُؼح٤ِٖٓ 

ذؼِْٜٞٓ ك٢  جُٔؿطٔغ ذطر٤ِـْٜ أ١ ٣ؿؼِْٜ ٓرِـ٤ٖ 

ٝ جُٜذف جُخحص ٛٞ ضض٣ٝذْٛ . ك٢ ٗشش جلإعلاّ

ذحُؼِّٞ جُذ٤٘٣س ٝ عٞف ٣ؼِٕٔٞ ذٜح ك٢ ٓؿطٔؼٚ، أ١ 

 .٣ؿؼِْٜ جُؼِٔحء ٖٝٓ جُلوٜحء ك٢ جُذ٣ٖ ٝ ػِٞٓٚ

 

 يفٕٓو انقزاءج

 ّْ  جُوشجءز ػ٤ِٔس ػؼ٣ٞس ٗلغ٤س ػو٤ِس، ٣ط

جُكشٝف ٝ  )ك٤ٜح ضشؾٔس جُشٓٞص جٌُٔطٞذس 

) ئ٠ُ ٓؼحٕ ٓوشٝءز  (جُكشًحش ٝ جُؼٞجذؾ 

ٓلٜٞٓس، ٣طؼف أغش ئدسجًــٜح  (طحٓطس /ٓظٞٗس 

 ػ٘ذ جُوحسب ك٢ جُطلحػَ ٓغ ٓح ٣وشأ ٝ ضٞظ٤لٚ 

ك٢ عًِٞٚ جُز١ ٣ظذس ػ٘ٚ أغ٘حء جُوشجءز أٝ ذؼذ 

  .جلاٗطٜحء ٜٓ٘ح

 ٝ هذ غرص ُِشجذـس جُو٤ٓٞس ُذسجعس جُطشذ٤س 

 جُٔلّٜٞ جُطح٢ُ ُؼ٤ِٔس جُوشجءز إٔ  NSSEأٓش٣ٌح 

جُوشجءز ٤ُغص ٜٓحسز آ٤ُس ذغ٤ـس ، ًٔح أٜٗح ٤ُغص 

. ئٜٗح أعحط ػ٤ِٔس ر٤٘ٛس ضأ٤ِٓس. أدجز ٓذسع٤س ػ٤وس

ٝ ٣٘رـ٢ إٔ ض٢ٔ٘ ًط٘ظ٤ْ ٓشًد ٣طٌٕٞ ٖٓ أٗٔحؽ 

ئٜٗح ٗشحؽ ٣٘رـ٢ إٔ . رجش ػ٤ِٔحش ػو٤ِس ػ٤ِح

٣كط١ٞ ػ٠ِ ًَ أٗٔحؽ جُطل٤ٌش، ٝ جُطو٣ْٞ، ٝ جُكٌْ، 

ٝ جُطك٤َِ، ٝ جُطؼ٤َِ ، ٝ قَ جُٔشٌلاش، ٝ ئٕ 

: جُوشجءز ئرٕ ٗشحؽ ٣طٌٕٞ ٖٓ أسذؼس ػ٘حطش 

جعطورحٍ ذظش١ ُِشٓٞص ٝٛزج ٓح ٗغ٤ٔٚ ذحُ٘وذ، ٝ 
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دٓؽ ُٜزٙ جلأكٌحس ٓغ أكٌحس جُوحسب ٝ ضظٞس 

ُطـر٤وحضٜح ك٢ ٓغطورَ ق٤حضٚ ٝ ٛزج ٓح ٗغ٤ٔٚ 

 .ذحُطلحػَ

ذٜزج ٗؼشف ذإٔ ػ٤ِٔس جُوشجءز ضكطحؼ ئ٠ُ أًػش ٖٓ 

قحعس ٝجقذز ، ٢ٛٝ ػ٤ِٔس ػو٤ِس أ٣ؼح لإٔ جكطوحد 

أ١ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘حطش جُطل٤ٌش ٣لوذ جُوشجءز 

 ػ٤ِٔس – ئر رجى –ٓؼٜٔٞٗح ٝ ؾذٝجٛح، ٝ ضطكٍٞ 

آ٤ُس ذرـح٣ٝس ، شر٤ٚ ذٔح ٣ظذس ػٖ جُك٤ٞجٕ ٖٓ 

أطٞجش ػشٞجت٤س، ؿِرح لإشرحع قحؾس ػؼ٣ٞس أٝ 

ضِر٤س ُٔظٜش ٖٓ ٓظحٛش جُـش٣ضز جُخِو٤س، قط٠ ٝ ئٕ 

ًحٗص ٛزٙ جلأطٞجش ٓلٜٞٓس ُذٟ جُغحٓغ، لإٔ 

جُوحسب لا ٣ؼ٢ ٓح ٣وٍٞ ٝ لا ٣ذسى ٓح ٣ظذس ػ٘ٚ 

 .ٖٓ خـا أٝ طٞجخ

 

 أْذاف تعهٛى  انقزاءج

 ٣ٜذف  ضؼ٤ِْ  جُوشجءز ئ٠ُ جُٜذف جُؼحّ جُشت٤غ٢ 

ٝٛٞ ضؼِْ جُٔطؼِْ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ هحدسج ػ٠ِ إٔ ٣وشأ 

جُِـس جُؼشذ٤س ذشٌَ عَٜ ٝ ٓش٣ف ،ٝ جُٜذف 

  :جُخحص ٝٛٞ ًٔح ٢ِ٣ 

إٔ ٣طٌٖٔ جُذجسط ٖٓ سذؾ جُشٓٞص جٌُٔطٞذس -  1

 .ذحلأطٞجش جُط٢ ضؼرش ػٜ٘ح ك٢ جُِـس جُؼشذ٤س

 .إٔ ٣طٌٖٔ ٖٓ هشجءز ؾٜش٣س ذ٘ـن كظ٤ف- 2

إٔ ٣طٌٖٔ ٖٓ جعط٘طحؼ جُٔؼ٠٘ جُؼحّ ٓرحششز - 3

ٖٓ جُظك٤لس جُٔـرٞػس ٝ ئدسجى ضـ٤ش 

 .جُٔؼ٠٘ ذطـ٤٤ش جُطشج٤ًد

إٔ ٣طؼشف ٓؼح٢ٗ جُٔلشجش ٖٓ ٓؼح٢ٗ - 4

جُغ٤حم، ٝ جُلشم ذ٤ٖ ٓلشدجش جُكذ٣ع ٝ 

 .ٓلشدجش جٌُطحذس

إٔ ٣لْٜ ٓؼح٢ٗ جُؿَٔ ك٢ جُلوشجش ٝئدسجى - 5

 .ػلاهحش جُٔؼ٠٘ جُط٢ ضشذؾ ذ٤ٜ٘ح

إٔ ٣وشأ ذلْٜ ٝ جٗـلام دٕٝ إٔ ضؼٞم رُي - 6

 .هٞجػذ جُِـس ٝ طشكٜح

إٔ ٣لْٜ جلأكٌحس جُؿضت٤س ٝ جُطلحط٤َ ٝ إٔ - 7

 .٣ذسى جُؼلاهحش جٌُٔٞٗس ُِلٌشز جُشت٤غ٤س

 .إٔ ٣طؼشف ػلآحش جُطشه٤ْ ٝٝظ٤لس ًَ ٜٓ٘ح- 8

إٔ ٣وشأ ذـلاهس دٕٝ جلاعطؼحٗس ذحُٔؼحؾْ أٝ - 9

 .هٞجتْ ٓلشدجش ٓطشؾٔس ئ٠ُ جُِـط٤ٖ

إٔ ٣وشأ هشجءز ٝجعؼس جذطذجء ٖٓ هشجءز - 10

جُظك٤لس ئ٠ُ هشجءز جلأدخ ٝ جُطحس٣خ ٝ جُؼِّٞ 

ٝ جلأقذجظ جُؿحس٣س ٓغ ئدسجى جلأقذجظ ٝ 

ضكذ٣ذ جُ٘طحتؽ ٝ ضك٤َِ جُٔؼح٢ٗ ٝ ٗوذٛح ٝ 

سذؾ جُوشجءز جُٞجعؼس ذحُػوحكس جُؼشذ٤س ٝ 

 .جلإعلا٤ٓس

 

 

َثذج تارٚخٛح عٍ يعٓذ انسهفٛح كثٌٕ سار٘ 

 .تاسزٔاٌ

 ًحٕ ضحس٣خ ٓؼٜذ جُغِل٤س ٗشأ ٖٓ جُٔظ٠ِ 

جُظـ٤ش جُز١ ذ٘حٙ جُش٤خ قغٖ جُغ٘ٞع٢ ع٘س 

ٝ ج٥ٕ  ) ؾحٟٝ   ّ ٝ ٝهغ  ك٢  شحسع 1800

 8صهحم  (٣غ٠ٔ ذشحسع ٤ًح٢ٛ جُكحؼ ػرذ جُكحٓذ 

 ذحعـشٝجٕ ، ٖٝٓ ٛزج جُٔظ٠ِ  جعطٔش 14سهْ 

جُش٤خ  قٔــذج٢ٗ ذٖ قحسظ ذٖ قغٖ جُغ٘ٞع٢ 

ذ٘حءٙ ئ٠ُ  جُـشف جٌُػ٤شز ُٔغٌٖ جُـلاخ جُز٣ٖ 

 .ؾحؤج ٖٓ شط٠ جُٔذٕ

ًٔح جشطٜشش جُٔؼحٛذ "  جُغِل٤س"ٝجشطٜش ٛزج جُٔؼٜذ 

" ٜٗؼس جُؼِٔحء " ك٢ ؾحٟٝ جُششه٤س ك٢ أٜٗح ٓ٘شأز 

، لإٔ ٛزج جُٔؼٜذ ٣ط٤وٖ ذأَٛ جُغ٘س ٝ جُؿٔحػس ػ٠ِ 

، ٌُٖٝ جُش٤خ ٣ؼِّْ ؿلاذٚ  ٓزٛد جلإٓحّ جُشحكؼ٢

- ٝ ذؿحٗد رُي.  جُٔزجٛد جلأسذؼس ُِذسجعس جُلٌش٣س

ػِّْ أ٣ؼح ػٖ أ٤ٔٛس جلأدخ ٝ جلأٝسجد  ٝ جُؼ٤ِٔس 

جُظحُكس جُٔٞجكوس ذأعحط ػِّٞ جلأخلام ٝ جُلوٚ ٝ 

جُطظٞف جُٔأخٞرز ٖٓ جُوشإٓ جٌُش٣ْ ٝ جُكذ٣ع 

كلا ػؿد، ئرج ًحٕ أًػش ؿلاذٚ ٖٓ جُؼرحد . جُشش٣ق 

 .جُخحشؼ٤ٖ ذحلله ٝ جُٔخِظ٤ٖ ُٚ

 – ٝ ٛٞ قذ٣ع جُغٖ –ٝجشطٜش أ٣ؼح قٔذج٢ٗ 

ٝ جٛطْ جُ٘حط . ذحُلـحٗس ٝ جُؿذّ ك٢ جُطؼِْ ٝ جلاؾطٜحد

ػ٤ِٚ  لأؾَ كٜٔٚ ػ٠ِ جُؼِّٞ جُششػ٤س ٝ جٌُطد 

. جُطشجغ٤س جُٔؼطرشز كٜٔح ػ٤ٔوح، هشجءز ًحٕ أٝ ػ٤ِٔس

غْ أٓشٙ أذٞٙ إٔ ٣ر٢٘ جُٔظ٠ِ جُؿذ٣ذ ذٔغحكس ٓحتس 

ٝ ذؼذ ٓشٝس جُضٓحٕ . ٓطش ٖٓ جُٔظ٠ِ جُوذ٣ْ 

٣طـٞس ٛزج جُؿذ٣ذ قط٠ ٣طٞجطَ ٝ ٣طٞقّذ ئ٠ُ جُوذ٣ْ 

 .ٝ طحس ٓؼٜذج ًر٤شج قط٠ جلإٔ

 Organisasi ) انًؤسسح انًُظًح

Kelembagaan ) 

جُـش٣وس جُطو٤ِذ٣س ك٢ جلإٓحٓس "  جُغِل٤س"عِي ٓؼٜذ 

 . ٝ ٢ٛ ئدجسز جُٞسغس أٝ ػ٠ِ أعحط ػحت٤ِس

ئ٠ُ جُؼٜذ جُغحذغ ٖٓ أٍٝ - ج٥ٕ- ٝ ٣أض٢ ٛزج جُٔؼٜذ

 :ٗشأضٚ، ٝٛٞ ًٔح ٢ِ٣

ػٜذ جُش٤خ قٔذج٢ٗ جُز١ ٣٘شأ ٛزج : جلأٍٝ 

 جُٔؼٜذ

صٝؾس ذ٘طٚ  )ػٜذ جُش٤خ طل٢ جُذ٣ٖ : جُػح٢ٗ 

) 
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 ػٜذ جُش٤خ أسشحد ذٖ طل٢ جُذ٣ٖ: جُػحُع 

صٝؾس ذ٘ص علش  )ػٜذ جُش٤خ ٣ظ : جُشجذغ 

 (جُذ٣ٖ 

صٝؾس  )ػٜذ جُش٤خ أقٔذ هش٤ش١ : جُخحٓظ 

 (ذ٘ص ٣ظ

صٝؾس ذ٘ص  )ػٜذ جُش٤خ ػرذ جُكحٓذ : جُغحدط 

 (أقٔذ هش٤ش١

ػٜذ جُش٤ف ئدس٣ظ ذٖ ػرذ جُكحٓذ ، ٝ : جُغحذغ 

ّ 2005هذ ضٞك٢ ع٘س  )جُش٤خ طحُف ذٖ أقٔذ عَٜ 

، ٝ جُش٤خ أقٔذ  ضٞك٤ن ذٖ ػو٤د ًِْٜ ٖٓ ذ٢٘  (

 .  ٣ظ

ضـ٤شش جُٔ٘ظٔس لإٓحٓس ٛزج جُٔؼٜذ ك٢ جُؼٜذ جُغحذغ 

ذٞؾٞد ٓإعغس جُٔؼٜذ جُغِل٢ جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ 

جُ٘حظش ٝٛٞ ٓغثٍٞ ػٖ ػ٤ِٔس  ٓؼٜذ٣س ٝٛٞ ٖٓ 

ٝ جُػح٢ٗ ٖٓ ُؿ٘س جُٔإعغس  . ؾِٔس جُٞسغس أ٣ؼح

٢ٛٝ ٓغثُٞس ػ٠ِ ئض٤حٕ جُؼ٤ِٔس ج٤ٓٞ٤ُس ك٢ جُٔؼٜذ 

جلأ٠ُٝ : ٝأٓح جلإٔ كِٚ غلاظ ٓإعغحش ، جُغِل٢

جُٔإعغس جُٔؼٜذ٣س، ٝ جُػح٤ٗس جُٔإعغس جُٔذسع٤س ، 

 . (LSM  )ٝ جُػحُػس  ٓإعغس جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س 

ٝ ؿش٣وس جُطأع٤ظ جُط٢ ٣طرؼٜح ٓؼٜذ جُغِل٤س ػ٠ِ 

جُٜٔ٘ؽ جُؼظش١  ٌُٖٝ ئغرحش جلأٓٞس جُٔطؼِوس 

ّٞع ػ٠ِ ٣ذ جُ٘حظش ًٔح ًحٕ  .ذحُٔؼٜذ ٓل

 

 " جُغِل٤س" جُشٌَ ػٖ ٓإعغس ٓؼٜذ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّْ جُٔؼٜذ جُغِل٢ ؿلاذٚ جٛطٔحٓح شذ٣ذج   جٛط

ٖٓ ؾٜس جُطشذ٤س جُذ٤٘٣س ، لإٔ أٛذجكٚ جلأعحع٤س 

ٝ ًحٕ جُش٤خ  ٣شؿغ ٝ ٣ششذ . لإػلاء ًِٔحش جلله

جُـلاخ إٔ ٣ؼِٔٞج ذحلأػٔحٍ جُظحُكس ٝ ٣ؼِّْٜٔ 

.  ذحُؼِّٞ جُذ٤٘٣س ، ٝ ٣ٞؾْٜٜ ئ٠ُ جُـش٣ن جُٔغطو٤ْ

غْ ٢ٔ٘٣ جُطشذ٤س ذاقؼحس جٌُطد جُطشجغ٤س ًحٌُطد 

جُٔوشسز ُذٟ جُـلاخ ذحُـش٣وس جُطو٤ِذ٣س ٓػَ 

عٞسًٝحٕ ٝ ٝضٕٞ ٝ ذحٗذٝؿحٕ، ٝ  ضغطخذّ  ٛزٙ 

جُـشهحش ك٢ جُؼ٤ِٔس جُطؼ٤ٔ٤ِس  ًَ جلأ٣حّ، ٝ ًَ 

جُغ٘س  ٝ ضؿش١ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس  ٖٓ جُؼٜذ جلأٍٝ قط٠ 

 .جُؼٜذ جُػحُع

 ٝك٢ جُؼٜذ جُشجذغ  ٝٛٞ ػٜذ جُش٤خ  ٣ظ ، 

٣طـٞس ٝ ٣٘ط٢ٔ ضشذ٤طٚ ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝ جُطؼِْ، ٝٛٞ 

٣غطخذّ جُٔؿٔٞػس جُطؼ٤ٔ٤ِس ُٔشجقَ ًلحءز جُـلاخ 

ٝ ٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ  . ػ٠ِ هشجءز جٌُطد جُطشجغ٤س

ػِّٞ جُلوٚ ُِٔرحدب جُلو٤ٜس ، ٝ جُطوش٣د، ٝ كطف 

ٝ ٓؿٔٞػس . جُوش٣د، ٝ كطف جُٔؼ٤ٖ ٝ ٓح ئ٠ُ رُي

ٖٓ ػِّٞ جُ٘كٞ ُِؿش٤ٓٝس، ٝ جُؼٔش٣ـ٢، ٝ 

 .جُٔطٔٔس، ٝ جلأُل٤س جذٖ ػو٤َ ٝ ؿ٤شٛح

 ٝ ك٢ جُؼٜذ جُغحدط طحسش ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ 

 غلاظ ٓشجقَ ٝ ٢ٛ جُٔشقِس 

جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ عطس طلٞف ، ٝ  (MI  )جلإذطذجت٤س 

جُط٢ ضطٌٕٞ ٖٓ غلاغس  ( MTs )جُٔشقِس جُٞعـ٠ 

جُط٢ ضطٌٕٞ  ( MA )طلٞف، ٝ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس 

 ٝ ٌَُ ؿحُد جُز١ ٣ذسط ك٢  .ٖٓ غلاغس طلٞف

 .أخش جُٔشقِس شٜحدز ٖٓ جُٔؼٜذ ٗلغٚ

  ٝك٢ جُؼٜذ جلأخ٤ش طحسش ػ٤ِٔس جُطؼ٤ِْ 

، ٝ (ع٘طحٕ )أسذغ ٓشجقَ ٢ٛٝ جُٔشقِس جلإػذجد٣س 

، جُٔشقِس جُٞعـ٠ (غلاظ ع٤ٖ٘ )جُٔشقِس جلأ٤ُٝس 

 .(غلاظ ع٤ٖ٘ )، ٝ جُٔشقِس جُػح٣ٞٗس  (غلاظ ع٤ٖ٘)

 أٓح جُٜٔ٘ؽ جُٔوشس كٜٞ جُٜٔ٘ؽ جُٔٞهل٢ أٝ 

جُٔك٢ِ ُذٟ جُٔؼٜذ جُغِل٢ ٗلغٚ، ٝ جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس 

جُط٢ ضؼِٜٔح جُـلاخ أًػشٛح  ٓٞجد د٤٘٣س  ٓأخٞرز ٖٓ 

 :جٌُطد جُطشجغ٤س  ٝ ٢ٛ ًٔح ٢ِ٣ 

 ٓؿِظ جُ٘حظش

 ٓؿِظ جُ٘حظش

 جُٔذسع٤س جُخذٓس جلاؾطٔحػ٤س جُٔؼٜذ٣س

 ٓإعغس ئعلا٤ٓس

 ٓإعغس ُخذٓس جُٔؿطٔغ

 جلإػذجد٣س جُششًس جُٔؼٜذ٣س

 جلأ٤ُٝس

 جُٞعـ٠

 جُػح٣ٞٗس

 جُٔؼٜذ ُِر٘حش

 جُٔؼٜذ ُِر٤ٖ٘
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 انًزحهح الإعذادٚح- 1
٣طؼِْ جُـلاخ ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ػٖ أعظ د٤٘٣س ٝ 

ًلحءز ٜٓحسز  هشجءز ٝ ًطحذس جُوشإٔ  ٢ٛٝ  جُوشإٓ ٝ 

ٝ جُطؿ٣ٞذٝ  (هشجءز ٝ ًطحذس جُوشإٓ جٌُش٣ْ )جُطٜؿ٢ّ 

جُ٘كٞ  )جُطٞق٤ذ ٝ جُلوٚ ٝ جلأخلام ٝ جُِـس جُؼشذ٤س 

 . (ٝ جُظشف

ٝ ؿش٣وس  جُطؼ٤ِْ جُٔغطخذٓس ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ك٢ٜ 

جُطذس٣رحش ٝ جُطكل٤ظ ٝ جُوشجءز لا ؿ٤شٛح لإٔ جُٔؼٜذ 

٣شؾٞ إٔ جُٔطخشؾ٤ٖ ٜٓ٘ح ٣غطـ٤ؼٕٞ إٔ ٣ؼِٔٞج 

ؾ٤ٔغ جُؼرحدجش ذحُظك٤ف ٝ إٔ ٣وشؤج جُوشإٓ  

ذحُلظحقس، ٝ إٔ ٣ٌطرٞج  جُِـس جُؼشذ٤س ذحُظك٤ف ، ٝ 

ٝ ذؿحٗد . إٔ ٣كلظٞج ه٤ِلا ٖٓ هٞجػذ جُِـس جُؼشذ٤س 

ّٞدْٛ - رُي  لا ٣٘غ٠ إٔ ٣ؼِْٜٔ أعحط جُذ٣ٖ ٝ ٣ؼ

 .جلأخلام جٌُش٣ٔس ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس

 

 انًزحهح الإتتذائٛح-  2
٢ٛ أٍٝ  ٓشقِس جُطلوٚ ك٢ جُذ٣ٖ ٝ ك٤ٜح ٣طؼِْ 

/ جُـلاخ أًػش جُذسٝط جُذ٤٘٣س  ٢ٛٝ جُوشإٔ 

جُطؿ٣ٞذ، ٝ جُطلغ٤ش، ٝ جُطٞق٤ذ، ٝ جُلوٚ، ٝ جُِـس 

 (جُ٘كٞ ٝ جُظشف ٝ جلإػشجخ ٝ جلإػلاٍ )جُؼشذ٤س 

ٝ هشجءز جٌُطد جُطشجغ٤س، ٝ جلأخلام ، ٝ جُطحس٣خ 

ٝ ٣طؼِْ أ٣ؼح جُذسٝط جُؼ٤ٓٞٔس ٝ ٢ٛ . جلإعلا٢ٓ

ٝ ، جُكغحخ ٝ ػِْ جُؿـشجك٢، ٝ جُِـس جلإٗذٝٗغ٤س 

PKN ٝ ،   , IPSجُِـس جلإٗؿ٤ِض٣س ٝ. 

ٝ هذ دسط جُـلاخ جُذسٝط جُؼ٤ٓٞٔس لأْٜٗ 

ع٤طرؼٕٞ جلإٓطكحٕ جُٜ٘حت٢ ُذٟ جُكٌٞٓس جُٔغ٠ٔ 

  .PAKET B خ 

 

 انًزحهح انٕسطٗ- 3
 )ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس  ٣ذسط جُـلاخ  جُِـس جُؼشذ٤س 

ٝ جلإٗشحء  (جُ٘كٞ ٝ جُظشف ٝ جلإػشجخ ٝ جُرلاؿس

ٝ جُطلغ٤ش ٝ ػِْ جُطلغ٤ش  ٝ جُكذ٣ع  ٝ ٓظـِف 

جُكذ٣ع، ٝ جُطٞق٤ذ ٝ جُلوٚ ٝ أطٍٞ جُلوٚ  ٝ 

جُوٞجػذ جُلو٤ٜس ٝ جُِـس جلإٗؿ٤ِض٣س ٝ جُِـس 

جلإٗذ٤ٗٝغ٤س، ٝ  هشجءز جٌُطد ٝ جُطحس٣خ جلإعلا٢ٓ ٝ 

 .جُلشجتغ ٝ ػِْ جُؿـشجك٢

ٝ ٣شؾ٠ ٖٓ جُٔغطخشؾ٤ٖ إٔ ٣غطـ٤ؼٞج هشجءز 

 جٌُـطد جُطشجغ٤س ٝ كٜٜٔـح قط٠ 

٣ـروٞٛح ك٢ جُك٤حز ٝ إٔ ٣ٌٞٗٞج دجػ٤ٖ ػٖ جُطشذ٤س 

ضذسط جُـلاخ جُذسٝط . جلإعلا٤ٓس ك٢ جُٔؿطٔغ

جُؼ٤ٓٞٔس لأْٜٗ ع٤طرؼـٕٞ جلإٓطكـحٕ جُٜ٘حت٢ ُذٟ 

 .PAKET C جُكٌٞٓس جُٔغـ٠ٔ خ 

 انًزحهح انثإَٚح-  4

ٝ ٢ٛ ٓشقِس أخ٤شز ك٢ ٛزج جُٔؼٜذ ، ٝ ك٢ ٛزٙ 

جُٔشقِس ٣ذسط  جُـلاخ  جُطلغ٤ش ٝ ػِْ جُطلغ٤ش ٝ 

أطٍٞ جُلوٚ ٝ جُوٞجػذ جُلو٤ٜس ٝ  )جُطٞق٤ذ ٝجُلوٚ 

ٝ جُ٘كٞ ٝ جُرلاؿس ٝ ػِْ جُؼشٝع  (ضحس٣خ جُطشش٣غ

ٝ ػِْ جُلِي ٝ ػِْ جُطشذ٤س ٝ جُكذ٣ع ٝ ٓظـِف 

جُكذ٣ع ٝ جُٔ٘ـن ٝ جُكغحخ ٝ جُِـس جلإٗؿ٤ِض٣س ٝ 

ػِْ جلاؾطٔحع ٝ ػِْ جُ٘لظ جُطشذ١ٞ ٝ ضـر٤ن 

 .جُطذس٣ظ

ٝ ٣شؾ٢ ٖٓ جُٔطخشؾ٤ٖ إٔ ٣ٌٞٗٞج هحدس٣ٖ ػ٠ِ 

هشجءز جٌُطد جُطشجغ٤س جُٔؼطرشز  ٓغ ششقٜح ششقح 

ٓؼ٤ِٖٔ / ٝجك٤ح ٝ ػ٤ٔوح لأْٜٗ ع٤ظ٤شٕٝ ٓشذ٤ٖ 

ػٖ ػِّٞ د٤٘٣س ك٢ جُٔؿطٔغ، لإٔ جُٔؿطٔغ لأؾَ 

ٓإعغس ُخذٓس جؾطٔحػ٤س  ٣ـِد جُش٤ؾ إٔ ٣ؿؼَ ٝ 

 . ٣شعَ ٖٓ أقذ جُـلاخ إٔ ٣ٌٕٞ ٓشذ٤ح ك٢ ٌٓحٕ ٓح

 ّ،  ًحٗص ٝصجسز جُشثٕٞ جُذ٤٘٣س 2007ٝك٢ جُغ٘س  

 " هشسش جُٔذسعس جُػح٣ٞٗس 

جُط٢ ضوغ ك٢ ٓذ٣٘س ذحعشٝجٕ  ٓؼحدُس ٖٓ "  جُغِل٤س 

 خٔغس ٝ ػشش٣ٖ ٓؼٜذج عِل٤ح 

 . ذ٤ٖ جُٔؼحٛذ جُٔٞؾٞدز ك٢ ذلاد جلإٗذ٤ٗٝغ٤ح 

 

 عزض تٛاَاخ انثحث ٔ  تحهٛهٓا  ٔ يُاقشتٓا

 ك٢ ٛزج جُلظَ ضوّٞ جُرحقػس ذطك٤َِ جُر٤حٗحش 

" جُغِل٤س" جُط٢ قظِص ػ٤ِٜح ٖٓ جُٔذسعس جُػح٣ٞٗس 

ُِر٘حش ذحعشٝجٕ جُط٢ ػشػطٜح جُرحقػس ك٢ جُٔركع 

ٝ لإٔ ٛزج جُركع ئػذجد جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس . جُغحذن

كطك٤ِِٜح قغد جُخـٞجش جُٔطرؼس، ٝ جُٔؼح٤٣ش 

 :جُٔؼ٤٘س ، ًٔح ٢ِ٣ ذ٤حٜٗح 

 انخطح الأٔنٗ - أ

ضوذس ٓذسعس جُِـس جُؼشذ٤س ُِٔشقِس جُٞعـ٠ ٓ٘حعرح 

ؾذج ك٢ ٓلاتٔس جُٞقذز جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓغطٟٞ جٌُلحءز ٝ 

" جٌُلحءز جلأعحع٤س ُِٜٔ٘ؽ جُٔٞهل٢ ُذٟ ٓؼٜذ 

 .ذحعشٝجٕ" جُغِل٤س

ٝك٢ ضؼ٤٤ٖ ٓغطٟٞ جٌُلحءز ٝ جٌُلحءز جلأعحع٤س، 

لاقظص جُرحقػس جُٜٔ٘ؽ ك٢ ضؼ٤ِْ جُِـس جُؼشذ٤س ٖٓ 

ق٤ع ٓغطٟٞ جٌُلحءز ُٔحدز جُِـس جُؼشذ٤س ُِٔشقِس 

جُػح٣ٞٗس ٣ؼ٢٘ جلاعطٔحع ٝ جٌُلاّ ٝ جُوشجءز ٝ جٌُطحذس 

ك٢ جُ٘ظٞص جُؼشذ٤س قغد جُٔٞػٞػحش جُٔوشسز 



 عط٢ ٓؼحٝٗس 
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ّْ ؾِد جُٔظحُف ُِطـر٤ن ك٢ جُك٤حز ج٤ٓٞ٤ُس ، غْ .غ

أ٣ّـذ ست٤ظ جُٔذسعس ذإٔ جٌُلحءز ُٔحدز جُِـس جُؼشذ٤س 

ٝلاقظص . ك٢ٜ ض٤ٔ٘س ٜٓحسجش جُوشجءز ٝ جٌُطحذس

جُرحقػس أ٣ؼح  ٓغطٟٞ جٌُلحءز جلأعحع٤س ُطؼ٤ِْ ٜٓحسز 

 .جُوشجءز ٝ ٢ٛ كْٜ جُٔوشٝء

ُِكظٍٞ ػ٠ِ ٛزج جُٔغطٟٞ ٝ قغد جُطذسؼ ك٢ 

جُوشجءز، لا ذذ ٖٓ جلاذطذجء ذطؼ٤ِْ جُوشجءز ذذٕٝ إٔ 

ّٞد  ٣زًش ٓؼ٘حٙ ٝجقذج كٞجقذج ذِـس ٓك٤ِس ٢ٌُ ضؼ

ٝأٓح جٌُلحءز . جُـحُرحش ػ٠ِ كْٜ جُٔوشٝء كٞسج

جلأعحع٤س ك٢ٜ جُطلظ٤َ ك٢ ٓغطٟٞ جٌُلحءز ٝضؼ٢٘ 

جُٔؼشهس ٝ جُٜٔحسز ٝ جُٞؾذجٕ جُط٢ لاذذ ُِـحُرحش 

 .جعطؼحذٜح ك٢ جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس

انٕضٕذ فٙ انًذنٕلاخ انتٙ : انخطح انثاَٛح-ب

 أراد تحصٛهٓا

جُٔذُٞلاش ٢ٛ جُطلغ٤ش ٖٓ أٛذجف ضؼ٤ِْ جُِـس 

جُؼشذ٤س  ٝجُط٢ ضذٍ ػ٠ِ جُؼلآحش ٝ جلاعطؿحذس أٝ 

ّٞس ٛزٙ . جُؼ٤ِٔس جُط٢ ػشػطٜح جُـحُرحش ٝ ضـ

جُٔذُٞلاش قغد خظحتض جُٔذسعس ٝ جُـحُرحش 

ك٤ٜح ، ٝ ضشٓض ُٜح ذحُلظَ جُطؿشذ٢ جُز١ ٣غطـ٤غ 

ٝ ٢ٛ ضٌٕٞ أعحعح ُطذ٣ٖٝ جُ٘شحؿحش . ُٜح ٓو٤حعٜح

جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ جُطذس٣ر٤س ٝ جُطل٤ٔ٣ٞس، ٝ قغد جُطوذ٣ش 

 ذٔؼ٠٘ خٛذ خذآٖ جُٔذسّعس ٝ ٖٓ سأ١ جُخر٤ش أٜٗح 

إٔ ضؼ٤٤ٖ جُٔذُٞلاش  ٓ٘حعد ذخظحتض جُٔذسعس ٝ 

ؿحُرحضٜح ٝ جُ٘شحؿحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ جُطذس٣ر٤س جُٔٞؾٞدز 

 .ك٢ جُٔٞجد جُٔؼذز

 فٙ إعذاد انٕحذج انتعهًٛٛح: انخطح انثانثح- ج

 ّٖ  لا ذذ ك٤ٚ ٖٓ جُٔؼشكس ذحُـحُرحش ٝ ٓؼشكطٜ

ّْ قط٠ لا ضخـة ك٢ . جلأ٤ُٝس ٝ جُششؿ٤س ٝ ٛزج ٜٓ

ئُوحء جُٞقذز جُطؼ٤ٔ٤ِس جُظؼرس أٝ جُغِٜس، ًٔح 

قظِص جُرحقػس ػ٠ِ جُر٤حٗحش إٔ جُـحُرحش هذ ضؼِٖٔ 

جٌُطد جُٔـرٞػس ذحُِـس جُؼشذ٤س  ٓ٘ز جُذسجعس ك٢ 

 ٝ عحتشٖٛ  %56عشز سُٕاخ ٛزج جُٔؼٜذ ذوذس 

 .أًػش ٖٓ خٔظ ع٘ٞجش

ّٖ ئر جُٔؼشكس جلأ٤ُٝس ٝ جُششؿ٤س .  كِٜ

ٛزٙ ًٔح هحٍ . كحُٔٞجد جُٔؼذز ٓ٘حعرس ذؼوٍٞ جُـحُرحش

جُخر٤ش ك٢ ٓؿحٍ ضؼ٤ِْ جُِـس جُؼشذ٤س ٝ أًذضٚ 

 . خٛذ خذاجُٔذسعس ذطوذ٣ش

 تعٍٛٛ انٕحذج انتعهًٛٛح: انخطح انزاتعح - د

ك٢ ضؼ٤٤ٖ جُٞقذز جُطؼ٤ٔ٤ِس، لا ذذ ٖٓ جلاٛطٔحّ 

. ذح٤ُٔحدٕ ك٢ ضؼ٤٤ٜ٘ح، ٜٓ٘ح ش٤ُٞٔس جُٔٞجد ٝ دهطٜح

كش٤ُٞٔطح ضؼ٢٘ أٜٗح ضظٞس ػذد جُٔٞجد جُٔشؾٞز 

ك٤ٜح، ٝ أٓح دهطٜح ضؼ٢٘ ئ٠ُ أ١ّ ٓذٟ جعطٞػرص 

ٗكٖ ق٤ع . جُـحُرحش ٗكٞ ٛزٙ جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس

ش٤ُٞٔس جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝ دهطٜح ك٢ سأ١ جُخر٤ش 

  خٛذ ٝ أٓح جُطوذ٣ش ٖٓ جُٔذسعس أٜٗح. أَٓا خٛذ

 .أٚضا

انتزتٛة فٙ تقذٚى : انخطح انخايسح - ْـ

 انٕحذج

 جُطوذ٣ش ك٢ ضوذ٣ْ جُٞقذز ٗحكغ ُطؼ٤٤ٖ 

جُطشض٤د ك٢ ضؼ٤ِٜٔح ٝ ضؼِٜٔح ذذٝٗٚ ضشؼش جُـحُرحش 

ذحُظؼٞذس ك٢ ضؼِٜٔح ٝ ُِٔذسط ػ٠ِ ضؼ٤ِٜٔح، لا 

ضشض٤د . ع٤ٔح ئرج ًحٗص جُٔٞجد ُٜح ػلاهس ششؿ٤س

جُٔٞجد جُٔؼذز ٝ ػلاهطٜح ك٢ سأ١ جُخر٤ش ٤ُظ ك٤ٜح 

، خٛذ خذآشٌِس لإٔ سج١ جُخر٤ش ك٢ جُطشض٤د 

ٝجػف  خٛذ خذا ٔ ًٝزُي جُطوذ٣ش ٖٓ جُٔذسعس أٗٚ 

ك٢ أٜٗح ٖٓ ذؼغ جُوظض جُط٢ قٌحٙ جلله ك٢ ًطحذٚ 

 . جٌُش٣ْ

إيكاَٛح تذرٚس ْذِ : انخطح انسادسح - ٔ

 انٕحذج انًعذج

 سأٟ جُخر٤ش ذإٔ ٛزٙ جُٞقذز جُٔؼذز هذ 

ٝك٢ ٛزج جٌُطحخ هذ . جعطٞكص ششٝؽ جُٔحدز جُطؼ٤ٔ٤ِس

ّْ جُطؼ٤ِْ  هحٓص جُرحقػس ذطؿشذس ٤ٓذج٤ٗس  ئ٠ُ إٔ ض

كل٢ سأ١ جُخر٤ش ػٖ ئٌٓح٤ٗس . ذحُٔٞجد جُٔٞؾٞدز 

ضذس٣ظ ٛزج جٌُطحخ ذؼذ جُ٘ظش ئ٠ُ جُ٘ط٤ؿس 

جُٔطكظِس ٖٓ جُطذس٣ظ هرَ جُطؼ٤ِْ ذٜزج جٌُطحخ 

 %68,44ًحٗص جُ٘ط٤ؿس جُٔؼذُس ك٢ ٜٓحسز جُوشجءز 

 ٝ ػذّ جُطٞجصٕ ذ٤ٖ جُـحُرحش درخح  يقثٕلأ١ ػ٠ِ 

ٝ ذؼذ جُطـر٤ن ذٜزج جٌُطحخ ُط٤ٔ٘س . جلأػ٠ِ ٝ جلأد٠ٗ

ٜٓحسز جُوشجءز قظِص ػ٠ِ جُ٘ط٤ؿس جُٔؼذُس 

 ئرج ٛزج جٌُطحخ خٛذ خذا أ١ ػ٠ِ دسؾس 80,27%

٣ٌٖٔ ضذس٣غٚ ُِـحُرحش ك٢ جُلظَ جُػح٢ٗ ًٔح هحٓص 

 .جُرحقػس ذحُطؿشذس ج٤ُٔذج٤ٗس ُٜزج جُلظَ

 

 

 

 يهخص انُتائح ٔ انتٕصٛاخ ٔ الاقتزاحاخ

ذؼذ جُركع جُـ٣َٞ ك٢ جُظلكحش جُغحذوس، ضؼشع 

جُرحقػس ك٢ ٛزج جُلظَ جُخلاطس ٝ جلاهطشجقحش ٝ 

 :جُر٤حٕ ٜٓ٘ٔح ًٔح ٢ِ٣ 

 يهخص َتائح انثحث-  أ

جُوشجءز  ٜٓحسز ض٤ٔ٘س ٍضؼ٤ٔ٤ِس ٝقذزضحؼ ٕئ- 1

 .ٓغطٔذج ٖٓ جٌُطد جُطشجغ٤س

ُطشه٤س ٓؼذز جٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس جعطخذجّ جُٞقذز- 2

ُـحُرحش ك٢ كْٜ ٓؼح٢ٗ جُٔلشدجش  جٓغطٟٞ



  ئػذجد ٝقذز ضؼ٤ٔ٤ِس ٖٓ جٌُطد جُطشجغ٤س ُط٤ٔ٘س ٜٓحسز جُوشجءز
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كؼحُس لإٔ جُ٘ط٤ؿس جُٔؼذُس ُلْٜ جُٔلشدجش هرَ 

    ػ٠ِ ٓغطٟٞ 68,15 أ13,61ٝجُطـر٤ن 

 أٝ 16,67  ٝ ذؼذ جُطـر٤ن يقثٕلدسؾس 

 .     خٛذ خذا  ػ٠ِ ٓغطٟٞ دسؾس 80,83

 ُطشه٤س ٓغطٟٞٓؼذز جٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس جعطخذجّ جُٞقذز- 3

ُـحُرحش ك٢ كْٜ ٓؼح٢ٗ جُؿَٔ ك٢ جُلوشجش ج

كؼحُس لإٔ جُ٘ط٤ؿس جُٔؼذُس ُلٜٜٔح هرَ جُطـر٤ن 

  ػ٠ِ ٓغطٟٞ دسؾس 63,15 أٝ 18,94

  81,30 أٝ 24,89  ٝ ذؼذ جُطـر٤ن يقثٕل

 .خٛذ خذاػ٠ِ ٓغطٟٞ دسؾس  

ُطشه٤س ٓؼذز جٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس جعطخذجّ جُٞقذز- 4

ُـحُرحش ك٢ ؿلاهس جُوشجءز كؼحُس لإٔ   جٓغطٟٞ

جُ٘ط٤ؿس جُٔؼذُس ُـلاهس جُوشجءز هرَ جُطـر٤ن 

  ػ٠ِ ٓغطٟٞ دسؾس 64,44 أٝ 12,89

   73,61 أٝ 14,72  ٝ ذؼذ جُطـر٤ن يقثٕل

 .     خٛذػ٠ِ ٓغطٟٞ دسؾس

ُطشه٤س ٓؼذز جٍ جُطؼ٤ٔ٤ِس جعطخذجّ جُٞقذز- 5

ُـحُرحش ك٢ جُطشج٤ًد كؼحُس لإٔ  جٓغطٟٞ

 23,1جُ٘ط٤ؿس جُٔؼــذُس ُِطشج٤ًد هرَ جُطـر٤ن 

  ٝ ذؼذ  خٛذ  ػ٠ِ ٓغطـٟٞ دسؾس77,04أٝ 

  ػ٠ِ ٓغطٟٞ 82,96 أٝ 24,89جُطـر٤ن 

 .خٛذ خذادسؾس 

 تٕصٛاخ انثحث ٔ اقتزاحاتّ

 جعط٘حدج ػ٠ِ ٓح جًطشلطٚ جُرحقػس ٖٓ جُكوحتن 

ٝٓح ضٞطِص ئ٤ُٜح ٖٓ جُ٘طحتؽ جهطشقص جلاهطشجقحش 

 :جُطح٤ُس 

٣٘رـ٢ ػ٠ِ ٓذسع٢ جُِـس جُؼشذ٤س إٔ ٣ل٤ذ  -1

ٗطحتؽ ٛزج جُركع جُٔل٤ذز ك٢ ضؼ٤ِْ جُِـس 

جُؼشذ٤س ُِظق جُػح٢ٗ ٖٓ جُٔذسعس جُػح٣ٞٗس 

 .جُط٢ ضكص ٓإعغس جُٔؼحٛذ

٣٘رـ٢ ػ٠ِ خر٤ش جُِـس جُؼشذ٤س  ُِٔذسعس جُط٢  -2

ّْ ذ٘ط٤ؿس ٛزج  ضكص ٓإعغس جُٔؼحٛذ إٔ ٣ٜط

جُركع ُطأ٤ُق ًطحخ جُِـس جُؼشذ٤س ٝ ذ٘حء 

 .جُٜٔ٘ؽ جُذسجع٢ ُٜح

ٝ ػ٠ِ جُرحقػ٤ٖ ذؼذَ، ٣غطـ٤ؼٕٞ إٔ ٣ظركٞج  -3

ُٜزج جُركع ٓشؾؼح ٝ ٓظذسج ك٢ ذكٞغْٜ 

ّٞسٕٝ ٛزج جُركع ضـٞسج  جُؼ٤ِٔس، ٝ ٣طـ

 .أٝعغ

جهطشقص جُرحقػس ٓٞػٞػحش ضظِف ُِركٞش  -4

ئػذجد جُٔٞجد جُطؼ٤ٔ٤ِس   (1): جلأض٤س، ٢ٛٝ 

ُط٤ٔ٘س ٜٓحسز جٌُطحذس ُِظق جُػح٢ٗ أٝ ٜٓحسز 

ضظ٤ْٔ جٌُطد  (2). جلاعطٔحع أٝ ٜٓحسز جٌُلاّ

جُٔذسع٤س ُطؼ٤ِْ جُِـس  ك٢ جُظق جُػحُع ٖٓ 

. جُٔذسعس جُػح٣ٞٗس جُط٢ ضكص ٓإعغس جُٔؼحٛذ

جُـش٣وس جُؿزجذس ُطؼ٤ِْ جُِـس جُؼشذ٤س ك٢  (3)

. جُٔذسعس جُػح٣ٞٗس جُط٢ ضكص ٓإعغس جُٔؼحٛذ
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