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Abstract 
This study investigates the role of the language environment in developing speaking skills among 
students at Hidayatullah Batu Institute, using Albert Bandura’s behavioral theory as a framework. The 
research was conducted to explore how creating a supportive and motivating Arabic language 
environment in a non-Arabic speaking context like Indonesia can enhance students’ oral language 
proficiency through modeling, positive reinforcement, and social interaction. A qualitative case study 
methodology was applied. Data were collected via direct observations, structured interviews with 
twelve key informants including the institute’s director, teachers, and students, as well as 
institutional documents. Data were collected over a four-week period through repeated observation 
and semi-structured interviews, The analysis followed Miles and Huberman’s model, involving data 
reduction, data display, and drawing conclusions. Triangulation was used to increase the credibility of 
the findings. Results show that the institute effectively establishes an immersive Arabic language 
environment that encourages daily language use both inside and outside the classroom. Students 
improve their speaking skills by observing and imitating proficient language models such as teachers 
and peers. Positive reinforcement through praise and symbolic rewards motivates students to 
participate actively. Planned linguistic activities like daily conversations, educational drama, and 
language games help reduce speaking anxiety and build fluency. The study also found significant 
progress in pronunciation, sentence construction, and a reduction of interference from students’ 
native languages. These combined behavioral approaches and diverse activities create a natural, 
confident, and sustainable improvement in students’ speaking abilities. 
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 راNفلأا لقنل مدختسH> I=لا ةادلأا <Dف ،A@?لا <>=ب >;:ب لصاوتلاو مهافتلل ة,س/ئر ةل,سو ةغللا دعت
>\ <]اسأ Zنع اهنأ امU>، Vامتجلاا لعافتلاو رعاشملاو

 دقو .ة,فاقثلا ةabهلا ل,كشIو تاعمتجملا ءانب <
>\ روطتتو أشjت ة,عامتجا ةرهاظ ةغللا نأ gع ءاملعلا قفتا

 نإ .عمتجملا لخاد دارفلأا >;:ب لعافتلا لظ <
 ةموعن ذنم هقفارتو ،ة,مويلا هتا,ح نم أزجتي لا ءزج اهنلأ ،ةغللا نع لزعمv ش/عt نأ عيطتسr لا ناسqلإا
 (Sakdiah & Sihombing, 2023).هتا,ح تاظحل رخآ H=ح ەرفاظأ

 ةغلو ،م��bلا نآرقلا ةغلو ،داضلا ةغل <Dف ،ملاعلا تاغل >;:ب ة>;�متم ةناNم ة,��علا ةغللا لتحتو
>\ تمهسأو ةلabط نورقل تدتما <H=لا ة,ملاسلإا ةراضحلا

>\ ة,فاقثلاو ة,ملعلا ةضهنلا <
 فلتخم <
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 طسولأا قA@لا ةقطنم لمشI ةعساو ة,فارغج ةعقر �إ اهب نوقطانلا <�تbjو (Dodego, 2022).نيدا,ملا
>\ ا;�بك اراش�نا اهل نأ امV ،ا,ق�bفأ لامشو

>\و.ة,jيدلا رئاعشلاv اهطا�ترلا ارظن <�لاسلإا ملاعلا <
 ،ا,س/نودنإ <

 اهيلإ رظنيُ ذإ ،غلاv مامتهاv ة,��علا ةغللا >�حت ،ناNسلا ددع ث,ح نم ة,ملاسلإا لودلا ���أ نم دعت <H=لا
>\ ة,ساسأ ةدام اهلعجt امم ،ثtدحلاو نآرقلا مهف ةغلو ،ملعلاو نيدلا ةغل اهفصوب

 ة,م,لعتلا تاسسؤملا <
> اعt لازي لا ،ملا�لا ةراهم ةصاخ ،ة,��علا ةغللا ملعت نأ رهظt <�,لعتلا عقاولا نأ ;�غ .ة,مسرلاو ة,jيدلا

> 
 فصلا جراخ ةغللاv لعافتلا صرف ةلقو ،ة�سانملا ةabغللا ةئ¡بلا رفوت مدع اهنم ،تاقوعم ةدع نم
  (Zakiah, 2021).<]اردلا

>¦�jي <H=لا ةabغللا تاراهملا مهأ نم ملا�لا ةراهم دعت
�بعتلا ةادأ لثمت <Dف ،>;:ملعتملا دنع اهتيمنت <; 

 & Asmara).ةabغللا ةءاف�لا ققحت ىدمل امهم اسا,قم دعتو ،ن�bخلآا عم <Dفشلا لعافتلاو A§ا�ملا
Mustofa, 2024) ة,م,لعتلا تاسرامملا نأ لاإ ،ةراهملا ەذه ة,مهلأ ة,م,لعتلا تاسسؤملا كاردإ نم مغرلا�و 

 لNش® ةغللا مادختسا بلاطلل حي�ت ة,لصاوت ةئ¡ب رفوت لاو ،ة�bظنلا بناوجلا gع ا�لاغ زكرت ةtد,لقتلا
 (.Rahman et al., n.d).رمتسمو <¦قاو

>\ ارثؤم لاماع اهفصوب ةabغللا ةئ¡بلا ة,مهأ تزرب ،قلطنملا اذه نمو
 لاو ،ةabغللا ةءاف�لا رabطت <

>\ ام,س
>\ ةغللا مادختسا gع بلاطلا بbردتل ةلاعف ةل,سو دعت ةabغللا ةئ¡بلاف .ملا�لا ةراهم <

 فقاوم <
>\ مهسIو ،ةعونتم ة,تا,ح

 >;:سحتو ،تادرفملا عيسوتو ،;�بعتلا gع ةردقلا ة,منتو ،سفنلاv ةقثلا زb±عت <
�لاو قطنلاHغللا ةئ¡بلا نمضتتو .ب,�اabة Vام ل tط,ح vرثؤت ³انع نم بلاطلا \<

 تناV ءاوس ،ةغلل هملعت <
 .هجراخ وأ فصلا لخاد ،ةAb@® وأ ةtدام

>\ ةئ¡بلا رود مهفلو
 ت��لأ ة�bظن ةصاخو ،ة,كولسلا ة�bظنلا نم ةدافتسلاا نكمt ،ةغللا باس��ا <

vلا ،ارودنا=H> ولس اهفصوب ةغللا �إ رظنتVامتجلاا لعافتلاو ةظحلاملاو د,لقتلا للاخ نم ا�س�كم اU>. 
 ةكراشملاو راركتلاو زb±عتلا رودو ،ملعتملاv ةط,حملا ة,كولسلا جذامنلا ة,مهأ gع ة�bظنلا ەذه دكؤتو
>\ ةطشjلا

 جذامن رفوتو ،عقاولا <·احت ةabغل ةئ¡ب ءاشqإ نإف ،روصتلا اذهل اقفوو .يوغللا كولسلا خيسرت <
 .ةغلل مادتسمو حجان ملعت قيقحتل ةرو>³ دعt ،ةلاعف ةabغل

 ة�bظنلا بناوجلا gع زكر اهبلغأ نأ لاإ ،ةabغللا ةئ¡بلا عaضوم ةقvاسلا تاساردلا ضعv تلوانت دقو
>\ ة,لمعلا اهتاق,بطت ةسارد نود

>\ ت�bجأ تاساردلا ەذه نم ا;�ثك نأ امV .ناد,ملا <
 ة,��علاv ةقطان تائ¡ب <

Vامم ،مأ ةغل tمإ نم للقNاهجئاتن قيبطت ة,نا \<
 .<«/نودنلإا قا,سلا لثم ،ة,��علاv ةقطانلا ;�غ تاقا,سلا <

>\ عقاولا ،وتاv ¼ ةtاده دهعم ز��ي ،ةساردلاv ةريدجلا ة,م,لعتلا جذامنلا >;:ب نمو
 ىواج ةقطنم <

 دمتعt ث,ح .هتأشq ذنم ة,��ع ةabغل ةئ¡ب نabكتب ا;�بك امامتها <�وت <H=لا دهاعملا دحأ هفصوب ،ة,قA@لا
>\ ة,ساسأ ةغلV ة,��علا ةغللا دهعملا

>\ اهمادختسا gع بلاطلا عجش½و ،س½ردتلا <
 نم ة,مويلا ةثداحملا <

 .ة,مويلا تاراوحلاو ،ةثداحملاو ،ةvاطخلاو ،ة>³احملا لثم ،ةفثكم ةabغل ةطشqأو جمارب للاخ
>\ بلاطلا نأ ة,ناد,ملا ةعvاتملا للاخ نم ثحا�لا ظحلا دقو

 ة,باجtإ ةvاجتسا نورهظt دهعملا اذه <
>\ ة,لاعفv مهسI ةرفوتملا ةabغللا ةئ¡بلا نأو ،ة,��علا ةغللا مادختسلا

 ةئيه نأ امV .ة,ملا�لا مهتاراهم ة,منت <
 ،قيقدلا فاA§لإاو م,ظنتلاو ط,طختلا للاخ نم رارمتساv اهرabطتو ةئ¡بلا ەذه ةئيهت gع لمعت دهعملا
>\ ةئ¡بلا رثأ ةساردل ا�سانم اجذومن دهعملا اذه لعجt امم

 .ملا�لا ةراهم ة,منت <
>\ ةabغللا ةئ¡بلا ة,مهأ زاربإ �إ طقف ¦سI لا ةساردلا ەذه نإف ،انه نمو

 ىدل ملا�لا ةراهم ة,منت <
>\ مهسI ة,ملع ةفاضإ مtدقت �إ اضtًأ فدهت لv ،وتاv ¼ ةtاده دهعم بلاط

 بناجلا >;:ب ةوجفلا دس <
ÂH,بطتلاو يرظنلا

> \<
 اً,لمع اعًجرم اهجئاتن نوكت نأ ةساردلا ەذه لمأت امV .ة,��علا ةغللا م,لعت ناد,م <

tهنم ةدافلإا نكم \<
>\ ة,م,لعتلا جما��لا رabطت <

>\ مهسr امv ،ة,��علاv ةقطانلا ;�غ تائ¡بلا <
 ةدوج زb±عت <

  .عسوأ قاطن gع اهراش�ناو ة,��علا ةغللا م,لعت
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\<
>Â,�لا لخدملا مدختسا ث,ح ،اهدمتعا <H=لا ثح�لا ة,جهنم نع ثحا�لا ثدحت ،لصفلا اذه <

> 
 تلاvاقملا للاخ نم اهعمج مت <H=لاو ،(Moleong, 2018)ة,مقرلا ;�غ ة,فصولا تانا,بلا gع دمتعt يذلا

>Â,�لا لخدملا نأ رولtاتو نادغوب ىري .ة�aتكملا قئاثولاو تاظحلاملاو
 نم تانا,بلا gع لوصحلاv متهي <

 ثحا�لا مدختسا كلذلو ،ةabفشلاو ة�aتكملا هلاوقأ للاخ نم وأ ناسqلإا كولسو رهاوظلا ة�قارم للاخ
>\ ةabغللا ةطشqلأا مادختساv ةقلعتملا رهاوظلا مهفل لخدملا اذه

>\ ملا�لاو عامتسلاا ةراهم ة,منت <
 دهعم <

 ةabغللا ةئ¡بلل لماشو قمعم ل,لحت gع زكر ثحا�لا نلأ ،ةلاح ةسارد وهف ثح�لا عaن امأ .وتاv ¼ ةtاده
>\ بلاطلا تاراهم gع اه;�ثأتو دهعملا اذه لخاد

�ف للاخ ملا�لاو عامتسلاا <Hةدودحم ة,نمز ة. 
>\ ثحا�لا روضح

اbروحم ناV ثح�لا اذه <
Å

 ،تانا,بلا رداصم را,تخاو ثح�لا عقاوم دtدحتب ماق ذإ ،
>\ يرو>³ ثحا�لا روضح .اهص,خلتو اه;�سفت مث ،اهل,لحتو تانا,بلا ةدوج م,يقتو ،تامولعملا عمجو

> 
>\ <«/ئر رودv ماق دقو ،تانا,بلا عمج تاودأ نم ةادأ دعt هنلأ <Uونلا ثح�لا

 تاظحلاملا ءارجإ <
>\ ةabغللا ةئ¡بلاv ةقلعتملا قئاثولا عمجو تلاvاقملاو

 مت دقف ،اهرداصمو تانا,بلل ة�سjلاv. دهعملا <
>\ تلثمت ة,لولأا رداصملا .ةabناثو ة,لوأ رداصم نم اهيلع لوصحلا

 ،>;:�ردملاو ،ةذتاسلأاو ،دهعملا ريدم <
>\ A§ا�م لNش® اوكراش نيذلا بلاطلاو

 ةtدصقلا ةنيعلا للاخ نم >;:كراشملا را,تخا متو ،ةabغللا ةطشqلأا <
>\ طشjلا مهرود gع ءًانب

 ةئ¡بلاv ةقلعتملا بت�لاو قئاثولا تلمشف ةabناثلا رداصملا امأ ،ةabغللا ةئ¡بلا <
 .دهعملا س/سأت خــــbراتو ةabغللا

 ةطشqلأا ثحا�لا بقار ث,ح ،ةA§ا�ملا ةظحلاملا :قرط ثلاث ثحا�لا مدختسا ،تانا,بلا عمجل
 ةلئسأ ثحا�لا اهيف هجو <H=لا ،ةمظنملا ةلvاقملاو ؛دهعملا لخاد ةغللا مادختساv ةقلعتملا تا,كولسلاو
ا��خم A@ع <>=ثا �إ ةددحم

Å
 ثحا�لا ناعتسا ث,ح ،قئاثولا مث ؛بلاطلاو ةذتاسلأاو ريدملا مهن¡ب نم 

vتكملا رداصملاaراقت لثم ة�bلا قئاثولاو دهعملا ر=H> لأا قثوتqلاو ةطش� ل,لحت بولسأ امأ .ةabغللا جما�
 للاخ نم تانا,بلا ض,فخت :لحارم ثلاث نمضتي يذلا نامر�aهو سل,م جذومن gع دمتعاف تانا,بلا
 جئاتنلا طا�ن�سا مث ،اهمهف ل,هس�ل مظنم لNش® تانا,بلا ضرعو ،طقف ةمهملا تامولعملا را,تخا

H راهم ة,منت gع ةabغللا ةئ¡بلا ;�ثأتب ةقلعتملا تاصلاخلاو
 ،تانا,بلا ةحص نم د�أتللو .ملا�لاو عامتسلاا <

 ةظحلاملاو ،قئاثولاو ةلvاقملاو ةظحلاملا جئاتن ةنراقمv ث,لثتلا اهنم لئاسو ةدع ثحا�لا مدختسا
 .ة,عامج ةروصv تانا,بلا د,�أتو ل,لحتل باحصلأا ةشقانم �إ ةفاضلإاv ،فورظلا ةقد فش�ل ةقمعتملا

>\ ةabغللا ةئ¡بلا ة,لاعف ةسارد gع ثح�لا اذه زكر
 ؛>;:يس/ئر >;:بناج للاخ نم وتاv ¼ ةtاده دهعم <

 أد�م تاوطخو ارودناv ة�bظن قيبطت تا,لآو جمان��لا ءاشqإ عفاود لوان�ي يذلا >;:ملعملاو ةرادلإا بناج
>\ ةرثؤملا ةطشqلأاو بلاطلا ءاطخأ عم لماعتلاو جذومنلا

 تاtدحتلاو >;�فحتلا لئاسوو ملا�لا ةراهم ة,منت <
 ،هجراخو فصلا لخاد ة,��علا مادختسا ەاجت مهرعاشمو مهئارآ فشكتسr يذلا بلاطلا بناجو ،ةمئاقلا

 �إ ةفاضإ ،مهتبغر gع زفاوحلاو عيجش�لا رثأو ،مهيدل ةلضفملا ةطشqلأاو ،>;:قوفتملا ءلامزلا د,لقت رودو
ا,موي اهنوهجاوي <H=لا تا�aعصلاو مهتقلاط نسحت ىدم

Å
 تا,لآ ،عفاودلا لوح ثح�لا روحمتي كلذ�و ،

�عت <H=لا تاtدحتلاو ،جمان��لا ة,لاعف ،قيبطتلاHلوصحلا للاخ نم ة,قلاخلأا بناوجلا ةاعارم تمتو ،هض 
 .>;:كراشملا ةabه ةb§ نامضو ة;�ن�سملا ةقفاوملا gع

 

 

tلا تامولعملا وأ تانا,بلا ثحا�لا ضرع=H> فدهب اهل,لحت عم ،ثح�لا اذه للاخ اهيلع لوصحلا مت 
�خم ةع�رأ نم تانا,بلا عمج مت .ةساردلا عaضومv قلعتت ةق,قد جئاتن �إ لصوتلا�bيس/ئر ن:;< \<

 دهعم <
 ةفاضلإاv ،ة�لطلا نم ةغللا جمانرب فA@مو ،ة,��علا ةغللا <�لعم دحأو ،دهعملا ريدم :مهو ،وتاv ¼ ةtاده
>\ >;:طشjلا ة�لطلا دحأ �إ

Nشrُ .ةغللا ةطشqأ <
Ë

>\ اbًروحم اءًزج دارفلأا ءلاؤه ل
 ¦سH> r=لا ةabغللا ةئ¡بلا <



Abdul Jalil Aziz, Bakrie Muhammad Bakhiet, Dewi Chamidah 
 

Abjadia	:	International	Journal	of	Education,	10	(3):	624-637	(2025)	|	627		

>\ ة�لطلا ىدل ملا�لا ةراهم ةabقتل اهئانب �إ دهعملا
 ثحا�لا مسقني  .ارودناv ت��للأ ة,كولسلا ة�bظنلا ءوض <

 :اهنمو ،ثحا�م ةثلاث �إ لوصحلا مت <H=لا ثح�لا جئاتن

 ارودنا^ ت\]للأ ةHكولسلا ة;Wظنلا ءوض Rع ملاNلا ةراهم ةHمنتل ة;:غللا ةئ@بلا ن;:كت
 هفادهأو جمان��لا نabكت تا,فلخ مهف ثحا�لل �ولأا ةوطخلا تناV ،ةabغللا ةئ¡بلا نabكت ل�ق

�خملا عم تلاvاقم ثحا�لا ىرجأ ،تامولعملا ەذه gع لوصحلل .ەءارو ةنما�لا عفاودلاو�bيس/ئرلا ن:;< \<
> 

 ةabغللا ةئ¡بلا جمانرب س/سأت دهعملا ريدم راتخا.ةغللا لوؤسمو دهعملا ريدم مهو ،وتاv ¼ ةtاده دهعم
نلأ ة�لطلا ىدل ملا�لا ةراهم ة,منتل

ّ
>\ ة>;�متم ة,م,لعت ةئ¡ب وتاv ¼ ةtاده دهعم لعج �إ حمطt ه

 لاجم <
 ة,كولسلا ة�bظنلا ئدا�م عم قفاوتي امv ،ة�لطلا >;:ب رمتسملا يوغللا لعافتلا ل,عفتب >;�متت ،ة,��علا ةغللا

لائاق دهعملا ريدم ح³ امV.راركتلاو ةظحلاملاv ملعتلا ة,مهأ دكؤت <H=لا ،ارودناv ت��للأ
ً

 جمانرب انأشqأ دقل" :
ادئار وتاv ¼ ةtاده دهعم نوكt نأ د�bن اننلأ ملا�لا ةراهم ة,منتل ةabغللا ةئ¡بلا

Å
 \<

 نأو ،ة,��علا ةغللا م,لعت <
اصرف ة�لطلل مدقن

Å
>\ ةغللا عم لعافتلاو ةسرامملل ةرمتسم 

 ".ةمعادو ةزفحم ةئ¡ب <
vلا فادهأو تا,فلخ مهف دع� ةغللا لوؤسمو دهعملا ريدم عم تلاvاقم ثحا�لا ىرجأ ،جمان�

 ةabغللا ةئ¡بلا نabكت نأ لوؤسملا حضوأ .دهعملا لخاد اهذ,فنتو ةabغللا ةئ¡بلا نabكت ة,ف,ك فاشكتسلا
>\ ةabغللا ةئ¡بلا نabكت تاوطخ <>=عt لحارم ثلاث نم نوكتت

>\ ة,كولسلا ة�bظنلا ئدا�م قيبطتو ،دهعملا <
> 

 .فصلا جراخ لعافتلاو ،ةئ¡بلا نabكت

bc ة;:غللا ةئ@بلا ن;:كت
d دهعملا 

 يوغللا لعافتلل ةزفحم ةئ¡ب ةئيهت )أ

لأا نم ددع حضوأ
ُ

>\ >;:فA@ملاو ةذاتس
 ة,��علا ةغللاv لعافتلا زفحت ة,م,لعت ةئ¡ب ةئيهت نأ دهعملا <

ت
ُ

 لصاوتلا ةغل ة,��علا ةغللا لعجل ¦سq: ”ه,قف ذاتسلأا لاق .ملا�لا ةراهم ة,منت حاجن لماوع مهأ نم ��تع
>\ ءاوس ،دهعملا لخاد ة,مويلا

 زفحت تاتفلا عضنو ة,س/نودنلإا ةغللا مادختسا عنمن .اهجراخ وأ فوفصلا <
�للاا زb±عتل ةصاخ تلامح مظنن امV ،ة,��علاv ثدحتلا gعH<ما vةغللا." 

 gع مهدعاسI ة,��علا ةغللا مادختسا gع ةعجشملا ةئ¡بلا نأ �إ بلاطلا ضعv راشأ ،مهبناج نم
>\ ة,��علاv ثدحتلا gع انعجشr ذاتسلأا:ةرمتسملا ةلواحملا gع مهع,جشIو لجخلا gع بلغتلا

> Vل 
>\ H=ح ،ناNم

�سلاا تقو <Hأ ةقثب رعشأ <>=لعج اذهو ،ةحا�� ".ثدحتلأ �
>\ د,لقتلاو ةجذمنلا gع دامتعلاا )ب

 ملعتلا <

ت
ُ

�لأا عم تلاvاقم ز�
ُ

>\ ساسلأا امه د,لقتلاو ةجذمنلا نأ ةذاتس
 ظحلاtُ .ملا�لا ةراهم ملعت ة,لمع <

 ،نومدقتملا بلاطلاو نوملعملا اهب موقH> t=لا تاVرحلاو ،هجولا تا;�بعت ،قطنلا ب,لاسأ بلاطلا
 بلاطلا عجشأو ،بلاطلل احًضاو اabًغل اجًذومن نو�أ نأ لواحأ انأ"  :ه,قف ذاتسلأا ركذ. اهد,لقت نولواحbو
 بولسلأا اذه نأ بلاطلا د�أو".مهعم لعافتلاو ةاÒاحملا للاخ نم ددجلا مهئلامز ةدعاسم gع >;:مدقتملا

>\ مهدعاس
 اذهو ،مهد,لقت لواحن ،حيحص لNش® نوثدحتي انءلامز ىرن امدنع":<¦,بط لNش® ملعتلا <

 ".طغض نودv ملعتن انلعج
 عفادلا ،د,لقتلا ،ركذتلا ،ەا��نلاا :ةجذمنلا لحارم )ج

 ارودنا�ل عــ�رلأا ةجذمنلا لحارم <Uوب قبطt دهعملا نأ تلاvاقملا نم تانا,بلا تد�أ
 .ةvاذج ب,لاسأv مدقت <H=لا ة,م,لعتلا فقاوملا عم نولعافتي بلاطلا :ەا��نلاا )1
 .ة,عامجلا تاعجارملاو راركتلا ��ع ىوتحملا معد متي :ركذتلا )2
ت :د,لقتلا )3

ُ
 .أطخلا نم فوخ نود ەوملعت ام ةسراممل بلاطلل ةدtدع صرف رفو

 .عيجش�لاو تÓفاNملا للاخ نم رارمتساv بلاطلا زفحtُ :عفادلا )4
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q امدنعو ،هعمسq ام دلقنل ة;�ثك اصًرف انيطعt ملعملا" :ناورإ  دحم بلاطلا لاق
ُ

 gع لصحنو عجش
 ".رمتسq نأ د�bن اننأv رعشq ،زئاوج
 ه,ف بوغرملا يوغللا كولسلل <� اجtلإا زb±عتلا أد�م قيبطت )د

\<
أ ةلvاقم <

Ô
 <� اجtلإا زb±عتلا أد�م gع دمتعt وتاv - ¼ ةtاده دهعم نأ ه,قف ذاتسلأا حضوأ ،ت�bج

>\ ة,��علا ةغللا مادختسا gع بلاطلا عيجش�ل ة,ساسأ ةل,سوك
 .ة,مويلا مهتا,ح <

 بلاطلا ثدحتي امدنعف .>;�فحتلاو عيجش�لا gع موقت ةabغل ةئ¡ب <>=بن انه نحن":ه,قف ذاتسلأا لاق
vش® ة,��علا ةغللاNنا,حأو ،ارًوف هحدمن ،حيحص ل

ً
 فاضأو".ةط,س® ةb±مر ةtده وأ ة,فاضإ اطًاقن هحنمن ا

لائاق
ً

لاثم" :
ً

>\ ةح,حص ة,��ع تارا�ع مدختسا اذإف .>;:ط,شjلا بلاطلا نم وه ،يروشqأ بلاطلا 
> 

 ".ەد,لقت gع ن�bخلآا عجّشr اذهو ،هئلامز مامأ هحدمأ ،ةvاجلإا دنع وأ ةشقانملا
 نأ مهملا" :جارحلإاv مهرعشrُ لا ف,طل بولسأv متي بلاطلا ءاطخأ عم لماعتلا نأ �إ ذاتسلأا راشأو

gحتي
Ë

نا,حأ ،ةنرم ةق�bطv أطخلا حيحصتب موقن ،أطخأ اذÖو .ثدحتيل ةعاجشلاv بلاطلا 
ً

نا,حأو ،حازملاv ا
ً

 ا
vح ،ةراشلإا=H لا rرعش vطا�حلإا وأ لجخلا." 

>\ ة,��علا ةغللا جمد )ه
 ة,مويلا ةا,حلا <

Vتقت لا ة,��علا ةغللا نأ ه,قف ذاتسلأا د�أ امZ عg ة,ساردلا صصحلا، vل Iلأا عيمج لمشqةطش 
>\ ة,مويلا

>\ ة,��علا ةغللا مادختسا بلاطلا نم بلطن" :دهعملا <
> Vتاقولأا ل، \<

>\و ،فصلا <
 ،ةطشqلأا <

>\ H=حو
 ".ة,��علا ةغللاv نوكت نأ بجt >;:لوؤسملل ة,مويلا رbراقتلا H=حو .ةضا�bلاو ةحارلا تاقوأ <
>\و

>\ هtأر نع فورعم يراصنأ بلاطلا ّ��ع ،ةلvاقملا سفن <
لائاق ماظنلا اذه <

ً
: "\<

 رعشأ تنك ةtاد�لا <
vلا ةئ¡بلا ب?س® ن�ل ،ثدحتلا دنع فوخلا=H> ثدحتي عيمجلا ث,ح اهيف ش/عن vتح�صأ ،ة,��علا ةغللا 
��أ ةقلاطv ملNتأÙ. وÖتأطخأ اذ، rدعاس <

 ".<>=جرحt نأ نود ذاتسلأا <
 ةغللا ملعت تلعج ،ة,مويلا تاقvاسملاو ،راوحلاو ،ةvاطخلا لثم ةفلتخملا ةطشqلأا نأ �إ راشأو

لاهسو اعًتمم
ً

. 

bc ةHكولسلا ة;Wظنلا ئداjم قيبطت
d ةئ@بلا ن;:كت 

bc (Modeling) ةجذمنلا أدjم قيبطت )أ
d دهعملا 

tُلا ة,ساسلأا ئدا�ملا دحأ ةجذمنلا أد�م دع=H> tاده دهعم اهيلع دمتعtة ¼ – vوتا \<
 ةئ¡بلا ءانب <

>\و .بلاطلل ةabغللا
 قَّبطtُ أد�ملا اذه نأ �إ راشأ ،ه,قف ذاتسلأا ،يوغللا جمان��لا gع فA@ملا عم ةلvاقم <

vقوفتملا بلاطلاو >;:ملعملا ل�قِ نم ةرمتسمو ةمظنم ةروص:;<. 
لعتي بلاطلا نأ نمؤن نحن":ه,قف ذاتسلأا لاق

Ë
 صرحن اذهلو ،ةظحلاملاو د,لقتلا للاخ نم ةغللا نوم

>\ ملعم لV نوكt نأ
>\ ة,ق,قح ةabغل ةودق دهعملا <

> Vءاوس ،هملا \<
 ة,��علا ةغللا .اهجراخ وأ صصحلا <

Iُمدختس \<
> Vح ،ةظحل ل=H \<

 ".بلاطلاو ملعملا >;:ب رباعلا ثtدحلا <
>\ نو>ّ;�متي نيذلا بلاطلا اضtًأ لمشI لv ،طقف >;:ملعملا gع Zتقت لا ةجذمنلا نأ ذاتسلأا حضوأ

> 
 راوحلا ءدv اً�لاغ مهنم بلطbُو ،مهنارقأ >;:ب اهب ىذتحtُ جذامن اونوك,ل بلاطلا ءلاؤه عَّجشrُ .ملا�لا تاراهم
>\ نو>ّ;�متي نيذلا بلاطلا ضعv راتخن":لاق امV .مهئلامز مامأ ضورعلا مtدقت وأ

 اونوك,ل ة,��علاv ثدحتلا <
>\ ادً,ج اجًذومن ��تعtُ يذلا ،فورعم يروشqأ بلاطلا لثم ،مهئلامزل ةودق

 ".<Dفشلا ;�بعتلا <
>\و

>\ هtأر نع ّ��ع ،<æذ بلاطلا عم ةلvاقم <
لائاق ة��جتلا ەذه <

ً
>\ ةذتاسلأا دلقأ نأ لواحأ" :

 ةق�bط <
Vمهملا vبولسلأاو قطنلا ث,ح نم ،ة,��علا. \<

 نوثدحتي ف,ك عباتأ امدنع ن�ل ،اً�عص رملأا ناV ةtاد�لا <
 ".موي دعv امًوي نسّحتأ <«فن دجأ ،مهلثم ثدحتلا لواحأو
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>\ اً;�ثك مهسIُ ة,عامجلاو ةbراوحلا ةطشqلأا نأ فاضأو
 نم ملعتي ث,ح ،ةabغللا هتاراهم رabطت <

��أ ة,لمعلا فقاوملاÙ ظنلا داوملا نم�bأ فقاوملا نم ملعتأ":لاقو .ة��Ù لقأو ظحلاأ <>=نلأ ،بت�لا نم
Ë

 ،د
أو
Ô

��أ ةقثب ملNتأ <>=لعجt اذهو ،ارًوف <ç=طخ ححّص�." 
ت ة,عوبسأ راوح تاسلج دهعملا صصخ دقو

ُ
 بلاطلاو >;:ملعملا ل�ق نم ةbراوح جذامن اهيف مَّدق

 اذهو .اهتاذ ب,لاسلأا مادختساv ةهباشم فقاوم ءانب وأ اهتاÒاحم ن�bخلآا بلاطلا نم بلطbُو ،>;:يجذومنلا
 .ةA§ا�ملا ةظحلاملاو لعافتلا gع ة,jبمو ةطشq ملعتلا ةئ¡ب لعج ام

bc ەرودو (Observational Learning) ةظحلاملا^ ملعتلا )ب
d اuvةغللا باس 

tُتع�>\ وتاv – ¼ ةtاده دهعم اهيلع دمتعH> t=لا ةلاعّفلا لئاسولا نم ةظحلاملاv ملعتلا �
 ةراهم زb±عت <

>\ يوغللا فA@ملا د�أ دقو .بلاطلا ىدل ة,��علا ةغللاv ملا�لا
 اذه ة,مهأ gع ،ه,قف ذاتسلأا ،دهعملا <

>\ بولسلأا
 .ة,م,لعتلا ةئ¡بلا <

ت ةabغللا تاراهملا نم اً;�ثك نأv نمؤن نحن :ه,قف ذاتسلأا لاق
ُ

 ،كلذل .ةظحلاملا للاخ نم بس��
>\ رفون

 امدنع .بلاطلا ة,ق�ل ةًآرم اونوك,ل >;:مدقتملا بلاطلاو >;:ملعملا نم ة,ح ةabغل جذامن دهعملا <
rُهل,مز وأ ملعملا ثدحتي ف,ك بلاطلا دهاش vلعتي وهف ،ة,��علا

Ë
 ".رعشr نأ نودv م

 ،ةtدسجلا تا;�بعتلا ةعvاتم كلذك لمشI لv ،طقف عامتسلاا gع Zتقت لا ةظحلاملا نأ �إ راشأو
>\ نوكراشr نيذلا بلاطلا نأ ظحلان" .فقوملا بسح بولسلأا عــــabنتو ،توصلا ةمغن مادختساو

> 
 لv ،ظفحلا gع نوZتقt لا مهف .ةع@® نونسحتي ،يوغللا ل,ثمتلا وأ تاراوحلا لثم ،ة,مويلا ةطشqلأا
 ".<gمع لNش® نولعافتbو نوّ��عtُ ف,ك نوملعتي

>\و
>\ تاVراشملا تا�لاطلا ىدحإ عم ةلvاقم <

H ذاتسأ �إ عمتسأ امدنع" :تلاق ،ةbراوحلا جما��لا <
 وأ <

>\ اهرر�أ مث .اهتمدختسا <H=لا تارا�علا ركذتأ نأ لواحأ ،ثدحتت <ðو <H=ل,مز �إ
 رعشأو ،ةهباشم فقاوم <

>\ نسحتأ <>=نأ
 ".ةقلاطلاو قطنلا <

>\ لعافتلا نأ تحضوأو
>\ H=ح وأ ةطشqلأا ءانثأ ثtدحلاV ،ة,مويلا ةئ¡بلا <

 ،ة,مسرلا ;�غ تاقولأا <
rثك اهدعاس��لاو تادرفملا ت,بñت gع اً;Hبقارأ .بت�لا نم طقف س/لو ،فقاوملا للاخ نم ملعتأ :ب,�ا، 
أو ،<ç=طخ ظحلاأ مث ،ملNتأ مث

Ô
 ".هحلص

>\ ه,قف ذاتسلأا راشأ دقو
 م,ظنت للاخ نم أد�ملا اذه ل,عفت gع تصرح ةرادلإا نأ �إ هثيدح ماتخ <

 ززعtُ امم ،ةكراشملاو لعافتلا gع مهع,جشIو ،يرود لNش® بلاطلا ءادأ ة�قارمو ،ةثداحم تاقلح
>\ رارمتسلال ة,لخادلا مهتيعفاد

 .ةغللا ةسرامم <

 d\�اج�لإا يوغللا كولسلا c~]فحتل (Reinforcement) ز;zعتلا مادختسا )ج
\<
 زb±عتلا أد�مل ة;�بك ة,مهأ وتاv – ¼ ةtاده دهعم <�ويُ ،ةثيدحلا ة,كولسلا ئدا�ملا قيبطت راطإ <

>\ <� اجtلإا
>\ اصًوصخ ،ة,م,لعتلا ة,لمعلا معد <

 .بلاطلل ةabغللا تاراهملا ة,منت لاجم <
>\ يوغللا جمان��لا gع فA@ملا ،ه,قف ذاتسلأا حضوأ دقو

لائاق ،دهعملا <
ً

 مtدقت gع صرحن نحن" :
>\ ناV ءاوس ،بلاطلا نم ردصt <� اجtإ يوغل كولس ل�ل يروفلا زb±عتلا

 ءانثلاف .هجراخ وأ فصلا <
�بك رثأ هل '÷زاتمم' وأ '÷تjسحأ' لوق لثم ،ط,س?لا; \<

 ".ةرباثملاو رارمتسلاا gع هعجش½و ،بلاطلا سفن <
 لمشI لv ،ةعجشملا تامل�لا gع Zتقت لا ،زb±عتلا نم ةددعتم اعًاونأ مدختسr دهعملا نأ فاضأو

 .هئلامز مامأ ة�bخف تا,لوؤسمv بلاطلا ف,لNت H=حو ،ة�bيدقتلا تاداهشلاو ،ةb±مرلا زئاوجلا اضtًأ
Vءلامزلا رود �إ راشأ ام \<

 للاخ ضع�لا مهضع�ل بلاطلا عيجشI نأ ظحلان" :زb±عتلا ة,لمع <
>\ ة�غرلاو ناملأاv عيمجلا اهيف رعشr ة,باجtإ ةabغل ةئ¡ب قلخbو ،نواعتلا حور ززعtُ ة,عامجلا ةطشqلأا

> 
 ".ثدحتلا
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>\و
>\ ةقوفتملا جذامنلا نم دعtُ يذلا ،فورعم يروشqأ بلاطلا عم ةلvاقم <

>\" :لاق ،ملا�لا ةراهم <
> 

Vاهيف ثدحتأ ةرم ل vو ة,��علاbادأ نسح ç
نا,حأو ،ةعجشم تاملvN ةذتاسلأا ّ<gع <>=ثي ،<

ً
 gع لصحأ ا

أ وأ ةداهش
Ô

Òفل vلامز مامأ راوحلا ةءارق ç
> رعشrُ اذهو ،<

> vو رخفلاbطتل <>=عفدabأ <«فن ر��Ù." 
 نلأ ،أطخلا دنع لجخلاv رعشأ لا" :ةف,طلو ةءانّب ةق�bطv متي ءاطخلأا حيحصت نأ �إ راشأو

> دعاسr اذهو ،ئداه بولسأv نوححّصtُ >;:ملعملا
 ".ةقثب ملعتلا gع <

>\ تاقvاسم لثم ،ةbرود ةabغل تاسفانم مظني دهعملا نأ ه,قف ذاتسلأا >ّ;:ب ،هتهج نمو
 وأ ةvاطخلا <

 لا زb±عتلا نأ نمؤن نحن" :هلوقv هثيدح متخو .مهتيعفاد نم ززعت ةb±مر زئاوجv نوزئافلا مر�bُو ،ةثداحملا
tُبسحف بلاطلا زفح، vل tة,مويلا مهتا,ح نم اءًزج ةغللا لعجت ة�بّحم ة,م,لعت ةئ¡ب قلخ." 

bc ملعملا رود
d ظنتHلعت ةئ@ب مHمHكولس ةHةزفحم ة 

rُشN
Ë

>\ مهلأا Zنعلا ملعملا ل
 Zتقت لا ذإ ،ة,كولسلا ة�bظنلا ئدا�م gع ةمئاق ة,م,لعت ةئ¡ب ءانب <

ت ةئ¡ب م,ظنتو م,مصت �إ كلذ ىدعتت لv ،تامولعملا لقن gع هتمهم
ُ

لعتلا gع بلاطلا زفّح
Ë

 للاخ نم م
 .زb±عتلاو ،ةظحلاملاو ،ةجذمنلا

>\ يوغللا دادعلإا مسق <�لعم دحأ ،كلملا د�ع ذاتسلأا ّ��ع دقو
 اذه نع ،وتاv – ¼ ةtاده دهعم <

لائاق رودلا
ً

�لن لا نحن" :H<طقف م vررقملا بات�لا، vلا لعافتلل ةحاسم فّصلا نم لعجن نأ لواحن لø>. 
qو ،مهمهف ىدم نع فشكت ة,ل,لحت ةلئسأ بلاطلا لأسqو ،ةقvاسلا سوردلا ةعجارمv أد�ن

ُ
 gع مهعجش

�بعتلاو ثدحتلا; vح�bة." 

bc ة;:غللا ةئ@بلا رود
d منتHلا ةراهم ةNع ملاR ظنلا ءوضW;كولسلا ةHارودنا^ ت\]للأ ة  

ت
ُ

>\ ة,ساسلأا لماوعلا دحأ ةabغللا ةئ¡بلا دّع
 ارًاطإ رفوت ث,ح ،>;:ملعتملا ىدل ملا�لا تاراهم رabطت <

 نإف ،ة,كولسلا ة�bظنلا روظنم نمو .فصلا لخاد ا�bًظن هملعت متي ام قيبطتو يوغللا لعافتلل اً,ع,بط
>\ لاعّف لNش® مهسr ةئ¡بلا ەذه لخاد ةظحلاملاو ،زb±عتلا ،راركتلا

 ةقلاطلا ءان�و ةabغللا تاداعلا خيسرت <
\<
 .ثtدحلا <

\<
 ةئ¡بلا لخاد ة,عوبسلأاو ة,مويلا تاطاشjلا نم ةعومجم م,ظنت متي ،وتاv ¼ ةtاده دهعم <

>\ ة,��علا ةغللاv ثدحتلل بلاطلا ةئيهت فدهب ةabغللا
 :تاطاشjلا ەذه زربأ نمو .ةعونتم فقاوم <

 ةHمويلا ةثداحملا )أ
ت <H=لا ةabغللا تاطاشjلا زربأ نم

ُ
>\ قَّبط

 يذلاو ،ة,مويلا ةثداحملا طاشq وه وتاv ¼ ةtاده دهعم <
>\ وأ فصلا لخاد حا�ص لV مظتنم لNش® ذَّفنيُ

 بلاطلا بbردت �إ طاشjلا اذه فدهي .دهعملا ةحاس <
>\ ة,��علا ةغللا مادختسا gع

 تقولا نع لاؤسلاو ،ةدعاسملا بلط ،ة,حتلا لثم ،ة,عقاو ة,تا,ح فقاوم <
 ،كلاح ف,ك ،مN,لع ملاسلا :لثم ةط,س® تارا�عv مويلا امًئاد أد�ن" :تاملعملا ىدحإ تلاق امV .ناNملاو
Nشrُ نأ بلاطلا نم بلطtُ مث ؟لصفلا نيأ

ú
 لعافتلاو قطنلا ةق�bط بقارنو ،اعًم راوحلا اوسرامbو اجًاوزأ اول

 ".مهن¡ب
tلاوأ ملعملا موق

ً
 vاهمادختسلا بلاطلا هجويُ مث ،ة,ساسلأا تارا�علا نم ةعومجم ضرع \<

> 
>\ ة�bهوج ئدا�م <ðو ،ةظحلاملاو ،د,لقتلا ،راركتلا gع طاشjلا زكري .مهئلامز عم ة;�صق تاثداحم

> 
 لNش® تارا�علا قطن gع بلاطلا داتعt ،ةرمتسملا ةسرامملا ەذه للاخ نم .ارودنا�ل ة,كولسلا ة�bظنلا

 .ةقلاطv ثدحتلا gع مهدعاسI ةabغل تاداع مهيدل لNش�تو ،حيحص

 ة;:��]لا ةHح�ملا )ب
 بلاطلا ىدل ملا�لا ةراهم زb±عتل وتاv ¼ ةtاده دهعم اهدمتعH> t=لا ةزرا�لا ةabغللا تاطاشjلا نم

�لا ة,ح@ملا طاشq وهH�abلا اذه ذَّفنيُ .ةjش® طاشNة,عامتجا وأ ة,م,لعت دهاشم ل,ثمت للاخ نم يرود ل 
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vو ،ة,��علا ةغللاbردت �إ فدهــbع بلاطلا بg ةغللا مادختسا \<
 .ة,لعافتو ةعتمم ةق�bطv ة,عقاو فقاوم <

Vاطً,س® اصًن راتخن" :>;:ملعملا دحأ ح³ّ ام tضوم لوح رودaا,ح وأ يو��ت ع H
 أد�نو راودلأا عزون مث ،<

vردتلاbع بg حتلا ،لمجلا قطنNم \<
 ،ظفحلا طقف س/ل فدهلا .ةكرحلاو هجولا تا;�بعت H=حو ،توصلا <

vنأ ل rبلاطلا رعش vام tلوق." 
كؤbو

Ë
>\ >;:كراشملا بلاطلا دحأ د

لائاق طاشjلا <
ً

ç اقدصأ مامأ لثّمأ امدنع ةقثلاv رعشأ" :
>. \<

 ةtاد�لا <
أ نأ بّحأ تح�صأ تقولا عم ن�ل ،افًئاخ تنك

Ô
>\ اهانملعت ةدtدج تاملV مدختسأو ّ��ع

 ".فصلا <
 قا,سو تا,صخشلا حIُ@A مث ،بلاطلا ىوتسم بساني <û@م صن را,تخاv طاشjلا ذ,فنت أد�ي

 فø. r@Aصفلا ة,��علا ةغللا مادختساv ي;�بعت بولسأv راودلأا ل,ثمت بلاطلا نم بلطbُو ،ةصقلا
�بعتلاو قطنلل ارًمتسم احً,حصت مِّدقbو ،ءادلأا gع ملعملا;، Vام rع بلاطلا عجشg تادرفم مادختسا 

 .ل,ثمتلا للاخ ةدtدج ب,�ارتو
>\ ة,ساسأ ئدا�م ةدّع طاشjلا اذه ززعtُ ،ة,كولسلا ة,حانلا نم

لاوأ .ارودناv ة�bظن <
ً

، tُأد�م لعّف 
>\ امv ،تا,صخشلا ءادأ ةق�bطل بلاطلا د,لقت للاخ نم (Modeling) ةجذمنلا

 تاVرحو قطنلا كلذ <
>\ مهسrُ امم ،د,ج ءادأ مtدقت دنع قيفصتلاو ءانثلا للاخ نم بلاطلل <� اجtإ زb±عت مَّدقtُ ،اً,ناث .دسجلا

> 
>\ طاشjلا مهسrُ ،اثًلاث .مهيدل ةقثلا ىوتسم عفر

 Observational) ةظحلاملاv ملعتلا ةراهم رabطت <
Learning)، و مهءلامز بلاطلا بقاري ذإbمث ،مهنم نوملعت tەودهاش ام قيبطت نولواح \<

 .ةلثامم فقاوم <
ت ،اذكهو

ُ
�لا ة,ح@ملا ��تعH�abةلاعّف ةل,سو ة \<

 عجشI ة,م,لعت ةئ¡ب للاخ نم ،ملا�لا ةراهم معد <
>\ ة,عامجلا ةكراشملاو ،ةغللا ،ءادلأا >;:ب عمجتو ،رحلا ;�بعتلا gع

 .لماNتم يو��ت راطإ <

 ة;:غللا باعللأا )ج
tُدّع qغللا باعللأا طاشabلا لئاسولا نم ة�H�abمملا ة� ة,منتل وتاv ¼ ةtاده دهعم اهدمتعH> t=لا ة>;

>\ بلاطلا ىدل ملا�لا ةراهم
>\ وأ فوفصلا لخاد طاشjلا اذه مýظنيُ .عتممو <gعافت راطإ <

 ةسردملا ةحاس <
>\ ة,��علا ةغللا مادختسا gع بلاطلا عيجشI �إ فدهــbو ،يرود لNش®

 نم ة,عقاو ة,لصاوت فقاوم <
��أ سامحv نولعافتي بلاطلا نأ ظحلان" :هلوقv >;:ملعملا دحأ راشأ دقو .نواعتلاو ةسفانملا للاخ� 
ن امدنع

ُ
>\ ةغللا لخد

>\ اً;�ثك ثدحتي لا مهضعv .ة�عل لNش <
 وأ تامل�لا ةقvاسم أد�ن امدنع ن�ل ،فصلا <

لعتي مهنأ اورعشr نأ نود ةقلاطv نوثدحتbو نوجمدني ،لمجلا ب,كرت ة�عل
Ë

 ".نوم
 :لثم يوغللا يدحتلا نم عaن مَّدقtُ مث ،ة;�غص تاعومجم �إ بلاطلا م,سقتب طاشjلا ذ,فنت أد�ي

Iنم لمج ل,كش Vع�م تامل�Ùاجلإا ،ةvع ةg ةلئسأ §bث,ح "؟لضفلأا ثدحتملا وه نم" ة�عل وأ ،ةع 
tُنم بلط Vبعتلا بلاط ل��لاو تادرفملا امًدختسم ددحم تقو للاخ >;:عم عaضوم نع ;Hلا ب,�ا=H> 
لعت

Ë
 ةع§و ،ةabغللا ة,jبلا ،قطنلاv قلعتت تاظحلام لجّسُ½و طاشjلا ;�س gع ملعملا فrُ@A .اهوم

 .ةvاجتسلاا
ت <H=لا ةزرا�لا باعللأا نمو

ُ
>\ سرام

>\ تادرفملا ة�عل <ð قا,سلا اذه <
 بلاطلا �عtُ ،ة�عللا ەذه <

vع يوتحت تاقاطg Vدج تاملtو ،ةدbُاهمادختسا مهنم بلط \<
 .دودحم تقو للاخ اً,هفش ةد,فم ةلمج <

نا,حأ
ً

ت ا
ُ

 مادختساv ةح,حصلا لمجلا نم ددع ���أ جتjيُ يذلا ق�bفلا ه,ف زوفt ،قا�س لNش gع ة�عللا مËظن
�لا زb±عت �إ ة�عللا ەذه فدهت .ةددحملا تامل�لاÙتادرفملا مادختسا �إ بلاطلا عفدو ،يوغللا ءا \<

> 
>\ مهاسr امم ،ةفلتخم تاقا,س

>\ اهت¡بñت <
�بعتلا تاراهم ط,شjتو ةر�اذلا <;. 

لائاق هtأر نع بلاطلا دحأ ّ��ع دقو
ً

> دعاسIُ اهنلأ تادرفملا ة�عل بحأ" :
 ،ةع@® تامل�لا ركذتأ نأ <

ç اقدصأ مامأ ملNتأ امدنع اهمدختسأ نأ عيطتسأو
 ".ملعملا وأ <

لاوأ .ارودناv ة�bظن نم ئدا�م ةدّع طاشjلا اذه دِّسجُ,ف ،ة,كولسلا ة,حانلا نم امأ
ً

، tأد�م رهظ 
 بلاطلا زفّحtُ امم ،ءلامزلا مامأ ءانثلا وأ ،ةb±مرلا زئاوجلا ،طاقنلا عــــbزوت للاخ نم حaضوب <� اجtلإا زb±عتلا
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��أ ثدحتلا gعÙ ي ،اً,ناث .ةقثب�لعتلا أد�م ز�
Ë

 نوملعتbو ،مهنارقأ ءادأ بلاطلا بقاري ث,ح ،ةظحلاملاv م
>\ ب,لاسلأا ەذه د,لقت نولواحt مث ،راNفلأا مtدقتو ،لمجلا ط�ضو ،تادرفملل مهمادختسا ةق�bط نم

> 
 .ةقحلا راودأ

ت
ُ

>\ ة,ساسلأا زئاVرلا نم (Modeling and Observational Learning) ةظحلاملاو ةجذمنلا ة,لمع ��تع
> 

>\ ةصاخ ،بلاطلا ىدل ملا�لا تاراهم زb±عت
 سفنلا ملاع اهعضو <H=لا ة,عامتجلاا ة,كولسلا ة�bظنلا راطإ <

 وأ ةA§ا�ملا ة��جتلا للاخ نم طقف ثدحt لا ملعتلا نأ ارودناv دكؤي .(Albert Bandura) ارودناv ت��لأ
 ملعتلاv فرعtُ ام <ðو ،مهكولس د,لقتو ن�bخلآا ة�قارم للاخ نم ة;�بك ة,لاعفv ثدحt نأ نكمt لv ،زb±عتلا
vةظحلاملا.(Jayana, 2021) 

\<
>\ اabًيح ارًود (verbal models) ةنقتملا ةabغللا جذامنلا رود بعلt ،ملا�لا ةراهم ملعت قا,س <

> 
 نأ نكمt جذامنلا ءلاؤه .(Yaqin & Izzah, 2022)ةغلل <¦,بطلاو حيحصلا مادختسلاا وحن بلاطلا ه,جوت
tلأا بلاطلا لثم ،ة,م,لعتلا ةئ¡بلا لخاد رداصم ةدع نم اونوك�� ءاقدصلأا وأ ،)ذاتسلأا( نوملعملا ،انًس �
>\ >;:سرمتملا

 مهبي�ارت ،مهقطن �إ نوعمتسr ،نوثدحتي جذامنلا ءلاؤه بلاطلا دهاشr امدنع .ةغللا <
 .مهتاراهم >;:سحتل ب,لاسلأا ەذه د,لقت �إ نول,مt مهنإف ،مه;�بعت ةق�bطو ،ةabغللا

tملعملا دحأ لوق:;< \<
 مهئلامز ة�قارم gع ددجلا بلاطلا عجشq نحن" :وتاv ¼ ةtاده دهعم <

>\ >;:مدقتملا
>\ مهسrُ بولسلأا اذه .ةثداحملا <

 ة,��علا ةغللاv ثدحتلا نأ مهل رهظbُو ،مهيدل ةقثلا ءانب <
 ".ةسرامملاو بbردتلا للاخ نم نكمم

 ث,ح ،ةA§ا�م لشف ة��جت �إ ةجاحلا نود ةدtدج تاراهم ملعت ةصرف بلاطلل حي�ت ةجذمنلا
tط نوبس�ك�bلا ،تادرفملا مادختسا ،قطنلا ةق�Hلإاو ،ب,�اtش® يوغللا عاقNغ ل� للاخ نم A§ا�م ;
>\ مهتقث نم دb±bو بلاطلا فواخم نم للقt اذه .ةرركتملا ةظحلاملا

 بلاط دحأ لوقt.ثدحتلا <
>\ انًس ���لأا تا�لاطلا �إ عمتسأ امدنع اً;�ثك ملعتأ: >;:كراشملا

>Âصلا راوحلا <
 سفن مدختسأ نأ لواحأ .<

 ".توصلا ة��ن نّ;�غt وأ نهيدtأ نكرحt ف,ك ظحلاأو ،اهنلقH> t=لا ;�باعتلاو تامل�لا
>\ >;:قوفتملا مهئلامز ءادأ ةظحلام gع بلاطلا ةًداع نوملعملا عجشr ،كلذ gع ةولاع

 تاراهملا <
>\ ءاوس ،ة,ملا�لا

 <Uامتجلاا ملعتلا gع ةمئاق ة,م,لعت ةئ¡ب قلخt امم ،ة,فصلا تاشاقنلا وأ ضورعلا <
 .ة,جbردتو ة,ع,بط ةق�bطv ة,ملا�لا مهتاراهم >;:سحت gع بلاطلا زفحt ەرودv اذه .ةرمتسملا ةجذمنلاو

bc ةئ@بلا رثأ
d لطلل يوغللا كولسلا ~]يغتjة 

ت
ُ

>\ امًساح ارًود ةabغللا ةئ¡بلا ��تع
> Iيغتو ل,كش�>\ ةصاخ ،ة�لطلل يوغللا كولسلا ;

 تائ¡بلا <
ت تامولعم درجم تس/ل ةغللاف .وتاv ¼ ةtاده دهعم لثم ةفثكملا ة,م,لعتلا

ُ
لع
ý

>\ م
 <ð لv ،سردلا تاعاق <

 <æولسلا ;�يغتلا رهاظم مهأو .د,لقتلاو ةظحلاملاو رمتسملا لعافتلا للاخ نم روطتbو بس��tُ كولس
 :ة,باجtلإا ةئ¡بلا ةج,�ن تظحلا <H=لا يوغللا

bc ةقثلاو ةأرجلا ةدا;ز )أ
d ث�دحلا 

>\ <«/ئر موهفم وهو – (Modeling) ةجذمنلاv ملعتلا مهسrُ ،رخآ بناج نم
 ملعتلا ة�bظن <

>\ – "ارودناv"ـل <Uامتجلاا
 أد�ي ةقثو ةقلاطv نوثدحتي مهو ەءلامز ظحلاt يذلا بلاطلاف .ةقثلا ەذه زb±عت <

ت >;:ملعملا وأ ءلامزلا نم ةحجان جذامن ةدهاشم .مهتاÒاحمv اً,جbردت
ُ

 ي;�غ ناV اذإ" :ة,نمض ةلاسر لسر
rأ عيطتسأ انأف ،عيطتسtًام وهو ،"اض rُشN

Ë
 .ة��جتلاو ةلواحملل اabًق اعًفاد ل

tملعملا دحأ لوق:;< \<
>\ نوثدحتي لا ددجلا بلاطلا ضعv" :دهعملا <

 تاملvN لاإ لولأا عaبسلأا <
>\ مهنارقأ ةدهاشم دعv ن�ل ،ادًج ةل,لق

>Âصلا ضرعلا وأ راوحلا لثم ة,مويلا ةطشqلأا <
>\ اً;�بك اً;�غت دجن ،<

> 
 ".روهمجلا مامأ H=ح ةقثب نوثدحتي نوؤد�bو ،مهكولس
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>\" :ة�لطلا دحأ لوقbو
 مامأ ةقلاطv ثدحتي <g,مز تtأر امدنع ن�ل ،ملNتأ نأ لجخأ تنك ةtاد�لا <

>\ لوقأ تأدv ،بلاطلا
��أ ملNتأ تح�صأ تقولا كلذ ذنمو ؟برجأ لا اذامل :<«فن <Ù، ح=H تأطخأ ول، 

 ".كراشأ نأ مهملا

 ةحاصفلاو ةقلاطلا نسحت )ب
�لا ة,ح@ملا ةطشqلأاو ،ة,فصلا تاشاقنلا ،راودلأا ل,ثمت ،ة,عامجلا تاراوحلا لثمH�abاذه .ة 

 لNش® لمجلا ءانب gع دوعتي هلعجbو ،أطخلا نم فوخلا زواجت gع بلاطلا دعاسrُ رمتسملا راركتلا
 .سلسو <¦,بط

Vذغتلا للاخ نم ةساردلا ءلامزو >;:ملعملا نم رمتسملا معدلا نأ امtلإا ةعجارلا ةtحيحصتو ،ة,باج 
�قاو ،قطنلاHبعت حا��بعتلا gع بلاطلا ةردق نم ززعt ةلtدv تا;; vةنكمم ةروص لضفأ. vكلذ �إ ةفاضلإا، 
Iغللا ةئ¡بلا عجشabع بلاطلا ةg نتabلسأ عــــaيُ امم ،يوغللا ه��Ùو هتحاصف يbأ هثيدح لعج��Ù ة,بذاج 
 .اً;�ثأتو

 ،ةabحنو ة,ظفل ءاطخأ راركت عم عطقتم لNش® ثدحتي بلاطلا ناV نأ دعv" :>;:ملعملا دحأ لاق
>\ اÅظوحلم انًسحت اً,جbردت ظحلان

>\ هتكراشم دعv ةصاخ ،هتحاصفو هتقلاط <
 ل,ثمتلاو ة,عامجلا ةطشqلأا <

>\ ة�aعص دجأ تنك" :بلاط دافأو ".ةقثب ;�بعتلا تاراهم بس�كbو ةحارلاv رعشr ث,ح ،<û@ملا
> 

��أ ةسلاس® ملNتأ تح�صأ ،رمتسملا بbردتلاو تقولا رورم عم ن�ل ،ة;�ثك تافقوت نودv ثtدحلاÙ 
 ".ةلوهس® ة�سانملا تامل�لا را,تخا عيطتسأو

 "يوغللا لخدتلا" ةر�اظ نم دحلا )ج
\<
 لاخدإ �إ يروعش لا ل,م بلاطلا نم ;�ثك ىدل ظحلاtُ ،ة,��علا ةغللا ملعت نم �ولأا لحارملا <

Vة,لحملا تاجهللا وأ ة,س/نودنلإا لثم ملأا مهتاغل نم تامل Vواجلاbمهثيدح ءانثأ ة vب?س® كلذو ،ة,��علا 
�بعتلا دنع ةحارلاv روعشلا وأ تادرفملا صقن; vكت عم ن�ل .ة,لصلأا مهتغلabع ةعجشم ة,م,لعت ةئ¡ب نg 
 ة�قارم �إ ةفاضلإاv ،فصلا لخاد ىرخلأا تاغللا عنمت دعاوق عضوو ،ةح,صفلا ة,��علا مادختسا
>\ اً,جbردت بلاطلا أد�ي ،ءلامزلاو >;:ملعملا

 .يوغللا لخدتلا اذه نم ل,لقتلا <
�للاا gع بلاطلا عجشq" :>;:ملعملا دحأ لاقH<ما vع ة,��علا� ،فصلا لخاد ةمراص دعاوق عضو �

�للاا ç>\اNنوH<ش® ماNامم ،يونعم ل rع مهدعاسg ع دامتعلاا زواجتg بلاطلا دافأو ".ملأا مهتغل: "\<
> 

 ،>;:ملعملاو ءاقدصلأا نم <� اجtلإا طغضلاو تقولا عم ن�ل ،ةbواجلاو ة,��علا >;:ب طلخأ تنك ةtاد�لا
لادv ةلtدv تاملV نع ثحvأو طقف ة,��علا مدختسأ تح�صأ

ً
 ".ملأا <H=غل مادختسا نم 

 

 
 ارودنا^ ت~]بللأ ةHكولسلا ة;Wظنلا Rع وتا^ � ة�اد� دهعم^ ملاNلا ةراهم ةHمنتل ة;:غللا ةئ@بلا ن;:كت

>\ ءد�لا ل�ق
لاوأ ثحا�لا ماق ،ةabغللا ةئ¡بلا نabكت <

ً
 vلا فادهأو تا,فلخ مهف� للاخ نم جمان�

 نم <]اسلأا فدهلا نأ �إ ريدملا راشأ ث,ح ،ةغللا لوؤسمو وتاv – ¼ ةtاده دهعم ريدم عم تلاvاقم
>\ ةدئار ة,م,لعت ةئ¡ب دهعملا لعجو ،ة�لطلا ىدل ملا�لا ةراهم ة,منت وه جمان��لا س/سأت

 لعافتلا ل,عفت <
 ،ارودناv ت��للأ ة,كولسلا ة�bظنلا ئدا�م عم هقفاوت نم عبjي هجوتلا اذه .ة,��علا ةغللاv رمتسملا يوغللا
 تممصُ ةabغللا ةئ¡بلا نأ ريدملا ح³ّ .ةجذمنلاو راركتلاو ةظحلاملا للاخ نم ملعتلا ة,مهأ دكؤت <H=لا
اصرف رفوتو ،ةمعاد ،ةزفحم نوكتل

Å
>\ ةغللا ةسراممل بلاطلل ة,ق,قح 

 .ةعونتم ة,تا,ح فقاوم <
>\ نولوؤسملا حضوأ ،ةabغللا ةئ¡بلا نabكت ة,لمعv قلعتي ام,ف

 ةئ¡ب قلخ نم أد�ت ةئيهتلا نأ دهعملا <
 عنم للاخ نم كلذ متي .فصلا جراخو لخاد ة,موي لصاوت ةغلV ة,��علا ةغللا مادختسا gع زكرت ةزفحم
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�فحت تاتفلا q@A ،ة,س/نودنلإا ةغللا مادختسا;<bغل تلامح م,ظنتو ،ةabأ بلاطلا .ةرمتسم ةvمهحا,ترا اود 
�شم ،بولسلأا اذهل;bع مهدعاس هنأ �إ نg ع بلغتلاg ردت ةقثلا باس��او لجخلاbاً,ج. Vدمتعت ام 
 اونوكt نأ gع >;:مدقتملا بلاطلا نوملعملا عجشrُ ث,ح ،ةجذمنلا بولسأ gع حضاو لNش® ةسسؤملا
�لا متbو ،مهئلامزل ةودقHك� ءلامزلاو >;:ملعملا ل�ق نم ;�بعتلاو قطنلا طامنلأ <Uاولا د,لقتلا gع >;
 .>;:نكمتملا

>\ ارودناv ة�bظن قفو ةجذمنلا لحارم دسجتت
 :لحارم عــ�رأ للاخ نم دهعملاv ة,م,لعتلا ةئ¡بلا <

 تاعجارملاو راركتلا ��ع ،ركذتلا ؛ةvاذج ب,لاسأv ة,م,لعتلا فقاوملا نوملعملا مدقt ث,ح ،ەا��نلاا
 لثم رمتسم <� اجtإ زb±عت ��ع ،عفادلاو ؛طغض نود ةسرامم صرف ةحاتإ للاخ نم ،د,لقتلا ؛ة,عامجلا
>\ ةغللا ملعت gع بلاطلا دعاس بولسلأا اذه .ةb±مرلا تÓفاNملاو ءانثلا

 نود ،عيجش�لاو معدلا نم وج <
>\ عaقولا نم فوخ

 >;:سحتو ثدحتلا ةلصاومل زفاحلاv مهروعش نع بلاطلا نم ددع ّ��ع دقو .أطخلا <
 (Maulana Maslahul Adi, 2020).ةئ¡بلا ەذه لضفv مهتاراهم

>\ امأ
ت ةجذمنلا نأ نوملعملا >ّ;:ب دقف ،ة,كولسلا ة�bظنلا قيبطت بناج <

ُ
 ل�قِ نم ماظتناv سرَام

لااثم نونوكt ث,ح ،>;:قوفتملا بلاطلاو >;:ملعملا
ً

 tُىذتح \<
 ملعتلا عم لماNتي أد�ملا اذه .ةغللا مادختسا <

vذإ ،ةظحلاملا rو ة,ح ة,عقاو فقاوم بلاطلا دهاشbامم ،اهنم نوملعت rمهس \<
 تادرفملا ت,بñت <

�لاوHو .طقف يرظن ظفح �إ ةجاحلا نود ب,�اbُع بلاطلا زَّفحg ةكراشملا \<
 <H=لا ةbراوحلا ةطشqلأا <

ت
ُ

��أ ةقلاط مهبس�Ù ع�ت ةثداحملاو ل,ثمتلا لثم ةطشqلأا .ةA§ا�ملا ةظحلاملاو <gمعلا راركتلا �
ُ

 تاودأ دع
  .ة,ع,بط ةروصv ةغللا باس��لا ةلاعف

>¦�jي
لعملا gع <

Ë
 تاوصلأا جاتنإ ةسرامم gع >;:ملعتملا دعاسI ةصرف لV منتغt نأ م

>\ ة�bهوجلا زئاVرلا دحأ <� اجtلإا زb±عتلا ��تعوُي ،مهل زb±عتلاو (Mubarak et al., 2020)ةدtدجلا
 ،جمان��لا <

 يوغللا كولسلا gع بلاطلا >;�فحتل ة�bخف تاداهشو ،ةb±مر زئاوج ،ة,ع,جشI تاملV مدختسIُ ث,ح
 هتقث ززعt امم ،جارحلإاv بلاطلا رعشrُ لا ف,طل بولسأv ءاطخلأا حيحصتب نوملعملا موقbو .<� اجtلإا
 مهتا,ح نم ءزجك ةغللاv اوط�تري نأو ،يوغللا ناملأاv اورعشr نأ بلاطلل حي�ت ةماعلا ةئ¡بلا .هسفنب
>\ .ة,مويلا

 �إ ەادعتي لv ،ىوتحملا مtدقت gع Zتقt لا مهرود نأ �إ نوملعملا راشأ ،تلاvاقملا ماتخ <
 ةكراشملاو ،د,لقتلا ،ةظحلاملا gع بلاطلا عَّجشrُ ث,ح ،ة,كولسلا ئدا�ملا gع ةمئاق ة,لعافت ةئ¡ب ءانب
 .هجراخو فصلا لخاد ،<�وي لNش® ةلاعفلا

bc ة;:غللا ةئ@بلا رود
d منتHلا ةراهم ةNملا bc

d ع وتا^ � ة�اد� دهعمR ظنلا ءوضW;كولسلا ةHت\]للأ ة 
 ارودنا^

ت
ُ

>\ ةabغللا ةئ¡بلا دّع
لاماع وتاv ¼ ةtاده دهعم <

ً
>\ اbًروحم 

 ث,ح ،ة�لطلا ىدل ملا�لا ةراهم >;:سحت <
 نكمtُ ة,عقاو ةئ¡ب ;�فوت �إ دتمت لv ،بسحف دعاوقلاو تادرفملا ظفح gع ة,م,لعتلا ة,لمعلا Zتقت لا
ç اقلتو <�وي لNش® ةغللا ةسرامم اهللاخ نم بلاطلل

 ة�bظنلا ئدا�م gع ءًانب ةئ¡بلا ەذه س/سأت مت دقو .<
 .ةظحلاملاv ملعتلاو ،زb±عتلا ،ةجذمنلا للاخ نم ملعتلا gع زكرت <H=لا ،ارودناv ت��للأ ة,عامتجلاا ة,كولسلا
 دعاسr وج قلخل <Uوبسأو <�وي لNش® دهعملا لخاد ةعونتملا ةabغللا ةطشqلأا نم ةعومجم م,ظنت متي
 .ةقلاطو ةقثب ة,��علا ةغللاv ثtدحلا gع بلاطلا

>\ دهعملا اهدمتعH> t=لا ة,س/ئرلا ةطشqلأا >;:ب نم
 ،"ة,مويلا ةثداحملا" طاشq وه ةabغللا ةئ¡بلا <

 لثم ،ة,مويلا ةا,حلاv قلعتت ة;�صق تاثداحم ءارجÖو ة,حتلا لدا�ت حا�ص لV بلاطلا نم بلطtُ ث,ح
 بلاطلا نم بلطtُ مث ،ةزهاج تارا�ع مtدقتب ملعملا أد�ي .ناNملا وأ ،تقولا ،لاحلا نع لاؤسلا
>\ اهمادختسا

 ززعt ام وهو ،ةظحلاملاو راركتلا gع <]اسأ لNش® دمتعt طاشjلا اذه .مهئلامز عم راوحلا <
 gع نوداتعt بلاطلا لعجt امم ،حيحصلا قطنلا د,لقتو رمتسملا راركتلا للاخ نم ةabغللا تاداعلا ءانب
>\ ةغللا مادختسا

 .ة,ع,بط تاقا,س <
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> اثلا طاشjلا امأ
�لا ة,ح@ملا" وهف ،<H�abوهو ،"ة qبعتلل ةل,سو ة,��علا ةغللا لعج �إ فدهي طاش�; 

�لا فقاوملا نعH�abة,عامتجلااو ة vط�bم صن را,تخا متي .ة,لعافت ةق@û> ®ع عَّزويُ مث ،ط,سg بلاطلا 
 تاVرحو هجولا تا;�بعت �إ ةفاضلإاv ،حيحصلا قطنلاو ءادلأا gع مهبbردت متbو ،تا,صخشلا بسح
 ازbً±عت مهل رفوbُو ،ل,ثمتلا للاخ نم ة,ق,قح ةabغل جذامن د,لقت ةصرف بلاطلل طاشjلا اذه حي�ي .دسجلا
 مهتقثو مهتيعفاد نم دb±ي امم ،ملعملا نم حدملا تاملV وأ قيفصتلا لثم ،حاجنب راودلأا ءادأ دنع اً,باجtإ
vمهسفنأ. 

H\لات <H=لا ةطشqلأا نمو
لاعافت <

ً
ت <H=لاو ،"ةabغللا باعللأا" وه ة�لطلا نم اً;�بك 

ُ
 يرود لNش® مýظن

لاثم باعللأا ەذه لمشI .يدحتلاو ةسفانملاv ةغللا ط�ر �إ فدهتو ،ةحاسلا وأ فصلا لخاد
ً

 Iل,كش 
�ع�م تاملV نم لمجÙبعتلا وأ ،ة� تادرفملا مادختسا ة�عل وأ ،;�صق تقو للاخ ةددحم ةركف نع ;
 مهنأ نورعشr ث,ح ،ثدحتلا gع >;:لوجخلا بلاطلا H=ح عجّشrُ طاشjلا اذه نأ ظحول دقو .ةدtدجلا
rنوكراش \<

>\ س/لو ة�عل <
 بلاطلا بقاري ذإ ،حaضوب رهظt ةظحلاملاv ملعتلا أد�م نأ امV .يوغل را�تخا <

 .اقًحلا ەد,لقت نولواحbو مهئلامز ءادأ
 نم لv ،راركتلا وأ ةA§ا�ملا ة��خلا للاخ نم طقف ثدحت لا ملعتلا ة,لمع نإف ،ارودناv ة�bظنل اقًفو

>\ .(Rahmah & Aly, 2023)ةظحلاملاv ملعتلاv فرعtُ ام وهو ،مهكولس د,لقتو ن�bخلآا ة�قارم للاخ
 دهعم <

ت ،¼ ةtاده
ُ

 .ة,ح ة,م,لعت رداصم – >;:مدقتم اvًلاط وأ >;:ملعم اوناV ءاوس – ةد,جلا ةabغللا جذامنلا ��تع
tُجذامنلا ەذه ة�قارم ددجلا بلاطلا نم بلط \<

 ءانب gع مهدعاسr امم ،ة,فصلا ضورعلاو تاراوحلا <
>\ اً,جbردت اهد,لقت مث ،ةح,حصلا ة,��علا ةغللاv ثtدحلا ة,ف,ك نع ة,نهذ ةروص

 .ةهباشم فقاوم <
>\ ەذه ةabغللا ةئ¡بلا تمهاس دقو

>\ ةحضاو تا;�يغت ثادحإ <
 ەذه لوأ .يوغللا بلاطلا كولس <

>Âف .ثtدحلا دنع سفنلاv ةقثلا ةداbز وه تا;�غتلا
�لاv بلاطلا ضعv رعشr ،ةtاد�لا <Hعم ن�ل ،لجخلاو دد 

 دهاشq" :>;:ملعملا دحأ لوقt .اً,جbردت مهتاÒاحمv نوأد�ي ،ةقلاطv نوثدحتي مهو مهئلامزل مهتدهاشم
لاوّحت

ً
>\ بلاطلا ضعv ىدل اً;�بك 

 �إ ة;�صقلا لمجلا وأ تمصلا نم نولقتjي ث,ح ،عيباسأ نوضغ <
 ."ة,مويلا ةظحلاملاو راركتلا لضفv كلذو ،فصلا مامأ ةقلاطv ثtدحلا

> اثلا ;�غتلا امأ
>\ ظوحلم نسحت وهف ،<

 ة,عامجلا ةطشqلأا للاخ نم .ةحاصفلاو ةقلاطلا <
 ،>;:ملعملا نم رمتسملا معدلا .ددرت نود ثدحتلاو ەراNفأ م,ظنت gع ارًداق بلاطلا حبصt ،تا,ح@ملاو
>\ كلذك مهسrُ ،عيجش�لاو يروفلا حيحصتلا للاخ نم

��أ لمج ءانب <Ù يوغل >=غو ةقد. Vنت نأ امaع 
�لاHلا تادرفملاو ب,�ا=H> rبلاطلا اهمدختس tع لدg ع مهتردق روطتg بعتلا� فادهأ مهأ نم وهو ،;
 .ةabغللا ةئ¡بلا

>\ ةئ¡بلا ەذه تمهاس ،اً;�خأو
>\ بلاطلا ناV ث,ح ،"يوغللا لخدتلا" ةرهاظ نم دّحلا <

 ةtاد�لا <
tُنومحق Vملأا مهتاغل نم تامل Vواجلاbمهثيدح ءانثأ ة,س/نودنلإا وأ ة vعنمت دعاوق قيبطت عم ن�ل .ة,��علا 
 مهتاغل نع <gختلاv بلاطلا أدv ،>;:ملعملا نم ةق,قد ةعvاتمو ،فصلا لخاد ة,��علا ;�غ ةغل يأ مادختسا
�غتلا اذه .ة�سانم ة,��ع لئادv نع ثح�لاو ،ثtدحلا ءانثأ اً,جbردت ة,لصلأا;ّ tُؤم دّع§Aًق اabًع اg حاجن 
>\ ةabغللا ةئ¡بلا

> Iتمو م,لس يوغل كولس ل,كشNتقا .ة�لطلا ىدل لماZع ةساردلا ەذه تg ةسسؤم 
>¦�bjو ؛ةدحاو

 .ةددعتم ةرماغ تائ¡ب >;:ب نراقت نأ ل�قتسملا ثحا�لل <
 

 
 

>\ ةabغللا ةئ¡بلا نabكت نّأ ثح�لا اذه جئاتن للاخ نم >ّ;:بت
 ئدا�م gع دمتعt وتاv ¼ ةtاده دهعم <

لعتلل بسانملا وجلا ةئيهتب قلعتي ام اصًوصخو ،ة,كولسلا ة�bظنلا
Ë

 زb±عتلا"و "ةجذمنلا" للاخ نم م
 مادختساv رمتسملا <�ويلا لعافتلا �إ اهادعتت لv ،ةمظنلأاو تاراعشلا gع Zتقت لا انه ةئ¡بلا ."<� اجtلإا
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قا,س قلخt امم ،ة,��علا ةغللا
ً

>\ ةغللا ةسراممل ة�لطلل اً,ع,بط ا
 فصلا لخاد ة,ق,قح ة,تا,ح فقاوم <

 موقt مث ،ءلامزلاو >;:ملعملا نم ةabغل جذامن ة�قارم للاخ نم ةغللا بس�كt بلاطلا نأ ظحلاt .هجراخو
>\ "<� اجtلإا زb±عتلا" أد�م مادختسا مهاس دقو.اً,جbردت اهد,لقتب

 ث,ح ،ةغللاv ثدحتلا gع ة�لطلا >;�فحت <
tُحيحصلا يوغللا كولسلا أفا� vملاو ءانثلاNفاÓمرلا ت±bةقثلا ىوتسم نم عفري امم ،ة vةئ¡بلا .سفنلا 
>\ ظوحلم نسحت �إ يدؤت ەذه ة,نغلا ةabغللا

 ةسرامملاو راركتلا عم ةصاخ ،بلاطلا ىدل ملا�لا ةراهم <
تو .ة,مويلا

ُ
Vولس قلخt ةأفاNملاو ،د,لقتلا ،ةظحلاملا >;:ب جمدلا نأ جئاتنلا رهظ

Å
 امV ،اً,ع,بطو ارًقتسم اabًغل ا

tة,��علا ةغللا مادختسا دنع فوخلا وأ رتوتلا نم للق. 
 ،ة,م,لعتلا تا,ح@ملا ،ة,مويلا ةثداحملا لثم ،ةططخملا ةabغللا ةطشqلأا نأ ةساردلا ترهظأ

>\ اbًروحم ارًود يدؤت ،ةabغللا باعللأاو
�لا �إ ةطشqلأا ەذه فدهت لا .بلاطلا ىدل ملا�لا ةراهم ة,منت <Hه,ف 

ت لv ،طقف
ُ

>\ ةغللا مادختسا صرف ;�فوتل ممص
>\ مهسrُ امم ،ة,عقاو تاقا,س <

 تمصلا زجاح @ك <
لعتلا" نأ >ّ;:بت دقو .<Dفشلا ;�بعتلا ل,هسIو

Ë
لقt ث,ح ،;�بك رثأ هل ناV "ةظحلاملاv م

Ë
 مهئلامز ءادأ ة�لطلا د

 ةظحلاملا للاخ نم ظحول دقو.مهقطنو مهتقلاط >;:سحت gع مهدعاسrُ امم ،ةطشqلأا ءانثأ مهيملعم وأ
>\ دعاسIُ ةطشqلأا ەذه نأ ةA§ا�ملا

 يوغللا لخادتلا ل,لقتو ،لمجلا ب,كرت >;:سحت ،سفنلاv ةقثلا ةabقت <
>\ راركتلاو عaنتلا مهاسr .ملأا ةغللا عم

 ةغللا حبصت ث,ح ،<�bøردت لNش® بلاطلا ىدل ةغللا خيسرت <
 ة,كولسلا ب,لاسلأا >;:ب عمجلا نأ كلذ نم حضتي .ة,م,لعتلا ةئ¡بلا لخاد لصاوتلل ة,ع,بط ةادأ ة,��علا

 ەذه تZتقا .ةمادتسمو ةلاعّف ةق�bطv ملا�لا ةراهم باس��لا ةabق ة,ضرأ نوّكt ةعونتملا ةطشqلأاو
>¦�jي ،غلاvلإا ة,تاذ تانا,بلا gع تدمتعاو ، ةدحاو ةلاح gع ةساردلا

 ة,ل�قتسملا ثاحvلأا نمضتت <
 .سرادملا فلتخمل ةنرراقم تلا,لحتو ةلabط تاسارد
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