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Abstract 

The quality management of facilities and infrastructure needs to be well understood. The 
quality of learning can also be determined by the effectiveness of facilities and infrastructure 
management. This study identifies the issue of how the quality management process of 
facilities and infrastructure is carried out within the postgraduate environment of UIN 
Maulana Malik Ibrahim Malang. This study aims to provide knowledge about the stages of 
quality management of facilities and infrastructure in the theory of Purwasih & Sahnan (2022) 
and to explore the process of quality management of facilities and infrastructure in the 
postgraduate environment of UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. This type research is field-
based qualitative research. Data collection techniques include observation, interviews, and 
documentation. The primary data sources were interviews with two informants, namely the 
head of administration and the financial manager, as well as documents on facilities and 
infrastructure at the Postgraduate Program of UIN Maulana Malik Ibrahim Malang. Secondary 
data sources are obtained from books, journals, and scientific articles related to quality 
management of facilities and infrastructure. The findings show that the postgraduate 
program of UIN Maulana Malik Ibrahim Malang carries out management processes for 
facilities and infrastructure through planning, procurement, distribution, maintenance, 
disposal, and supervision of items such as projectors, whiteboards, LCD TVs, desks, chairs, 
buildings and classrooms, libraries, laboratories, and others. These processes are carried out 
Purwasih and Sahnan (2022) framework of facilities and infrastructure quality management. 
From these findings, it can be understood what units are needed and how the implementation 
process of quality management of facilities and infrastructure is conducted in the higher 
education environment. 

 

Keywords:  Quality Management, Facilities and Infrastructure, postgraduate education, 
Purwasih`s Model, Hinger Education Administration   

 
* Correspondence Address: yusufakbarnasution@mail.com 

 

Article History  
Received Revised Accepted Published 

2025-07-02 2025-09-25 2025-10-27 2025-12-10 
 
 



Quality Management of Facilities and Infrastructure within the Postgraduate Program at UIN Maulana Malik Ibrahim 
Malang 

 

1090	|	Abjadia:	International	Journal	of	Education,	10	(4):	1089-1100	(2025) 	

 
 

 فدهي يذلا صاخلا اهلاجم اهل ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا .اهب ةصاخ ة2تحت ة012و قفارم اهيدل ةعماجلا
PQ م2لعتلا ةدوج دIدحت قرط ىدحإ .م2لعتلا ةدوج ةاعارم بجI .م2لعتلا ةدوج قلخ Bإ

R ام ةسسؤم VR 
 قفارملا ةدوج ةرادإ .ملعتلا معدل قفارملاو نا_ملا^ قلعتت اهنلأ ،ة2تحتلا اهتي01و اهقفارم ةدوج Bإ رظنلا

   .(Hidayat Rizandi et al., 2023)ملعتلا وأ م2لعتلا ةدوج bcQسحتل ة2تحتلا ة12بلاو

PQ بلاطلا ةدعاسم jع لمعت ghRلا ة2م2لعتلا تاسسؤملا نلأ مهم رمأ اذه
R إnمهم2لعت لام(Rosyada 

et al., 2025). ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا pمهاس PQ
R ام^ ملعتلا ة2لمع PQ

R كلذ PQ
R 2018( جنويلإ .ةعماجلا( z{|ح 

PQ مهم رود اهل ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا نأ
R اتلا0و ،حــــ�~م وج قلخBR ع رثؤت اهتدوج نإفj ة2لمع 

 ل�2س jع .ملعتلا ة2لمع jع ��RاجIإ �cثأت اهل نوكI ،ةمهاسملا ەذه للاخ نم .(Suranto et al., 2022)ملعتلا
 ة12بلاو قفارملا ،كلذل .اه�cغو ،�Rار�لا ،تلاواطلا ،تا��تخملا ،تا�تكملا ،ة2ساردلا لوصفلا ،لاثملا
 .(Ginanjar & Jundullah, 2023)ة2م2لعت ةسسؤمل ة�رو�Q طو|� VR ة2تحتلا

PQ دوجو اهل ةزهجلأا نأ ح|}z )2021( ان�بلإ 
R قيقدلاو لاعفلا ملعتلا(Suban & Ilham, 2023). رون 

 قلعتت قفارم وأ تاودأ VR ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا نأ نوح|}z )2021( جن�ساجامو ،��Rنولات�ب ،نيدلا
 وأ ،ةعومسم ة2ئرم وأ ةعومسم وأ ة2ئرم تنا� ءاوس ،بلاطلاو نوملعملا اهنم د2فتسghR zلا ملعتلا ة2لمع^
�Qا�ملاو ةروبسلاو �Rار�لاو تلاواطلا لثم ةكرحتم �cغ ءا2شأ

R غو ،ضرعلا زاهجو�cاه(Gunawan et al., 
2022).  

 ةئ�بلا ةءافكو ةملاسو ةحارو فئاظو نامضل تاصصختلا فلتخم لمشp ةنهم VR قفارملا ةرادإ
 ةرادإ .(Moghayedi et al., 2022)ا2جولونكتلاو تا2لمعلاو عقوملاو ة�|}¨لا دراوملا جمد للاخ نم ة12بملا
j PQثم ةمهاسم مIدقتل م2لعتلا �cس نامضو م2ظنت ةمهم اهيدل ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا

R ة2لمع 
 .(Isnaini et al., 2021)ملعتلا

Iة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ فاشكتسا" ثح�لا ناونع ثحا�لا راتخ PQ
R تاساردلا جمارب 

PQ نئا®لا ."جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا
R تاساردلا جمارب وه ثح�لا اذه 

PQ ثحا�لا ثح��س .جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا
R للاخ نم ةدوجلا ةرادإ 

PQ ثح�لا اذه ءارجإ مت .ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا
R ح ويام رهشgh امم ،وينوي zع لوصحلا^ ثحا�لل حمسj 

 لئاسو للاخ نم ا2لعلا تاساردلا جمارب لوح تامولعملا Bإ لوصولا نكمI .ةق2قدو ةلص تاذ تانا2ب
 راتخا .جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جما��ل R̄امتجلاا لصاوتلا
 ب¨س° ثح�لل نئا_� جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج̂ ا2لعلا تاساردلا جمارب ثحا�لا
PQ ة2موكح ة2ملاسإ ةعماج لضفأ� هتنا_م

R ا2س²نودنإ. pلا ة�~ظنلا مدختسghR zفاشكتسلا ثحا�لا اهمدختس 
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ

R ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جمارب 
 & Wahyu Purwasih)ة^اقرلاو ةلازلإاو ةنا2صلاو عــــ�زوتلاو ءا|}لاو ط2طختلا للاخ نم جنلاام ة2موكحلا

Ahmad Sahnan, 2022). Iةدوج ةرادلإ امًهف رفويس )2022( ه2ساوروب ة�~ظن مادختسا نأ ثحا�لا مهف 
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا

R جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جمارب. 
 .ثح�لا فشكتسz ثحا�لا نلأ مهفلا ةلهس ة�~ظنلا ەذه ،كلذ Bإ ةفاضلإا^

 ةرادإ" ناونع^ ثح�لا .لعفلا^ ت�~جأ دق ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةراد·ب ةقلعتملا ثاح^لأا
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ رود" .(Hikmah, 2020)"م2لعتلا ةدوج ر̧�طتل ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا

R سحتbcQ 
PQ ملعتلا ةدوج

R دادعلإا ةسردملاIدن�س ة2ملاسلإا ةIروجنا2س ا2ك"(Nurstalis et al., 2021). "سحتbcQ ةدوج 
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ" .(Umar et al., 2024)"ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ر̧�طت للاخ نم ملعتلا

R 
PQ ملعتلا ةدوج bcQسحت

R لافطلأا ضا�ر"(Sandi & Fauzi, 2023). "ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ PQ
R سحتbcQ 
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PQ م2لعتلا ةدوج
R ناوينا^ وم2لدلاغ2ت ىده لوش¹ام ةسردم»Q

R"(Kholiq & Syamsudin, 2022). قفارملا ةرادإ 
PQ م2لعتلا ةدوج bcQسحتل ة2تحتلا ة12بلاو

R ةلماشلا سرادملا(F. Hasanah et al., 2023).  

PQ دجوي ه^اش½لا .BRاحلا ثح�لا عم فلاتخاو ه^اشp هجوأ اهل ةق^اسلا ثاح^لأا
R لا�hك�cQ عj ةدوج ةرادإ 

PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا
R دجوي فلاتخلاا .ة2م2لعتلا تاسسؤملا ةئ�ب PQ

R ثاح^لأا .هثح^ مت يذلا نئا®لا 
PQ اهثح^ مت تانئا� اهل ةق^اسلا

R دادعلإاو ة2ئادتبلاا سرادملا ةئ�بIع ةق^اسلا تاساردلا تزكر ،ة̧�ناثلاو ةj 
PQ ة2تحتلا ة12بلا ةدوج ةرادإ ةشقانم Bإ bcQثحا�لا عفد امم ،ة̧�ناثلاو ةIدادعلإاو ة2ئادتبلاا سرادملا

R 
 ة12بلاو قفارملا ةدوج bcQسحت ة�~ظن jع ��¾أ ل_ش° ةق^اسلا تاساردلا تزكر ام� .BRاعلا م2لعتلا تاسسؤم
PQ اهذ2فنت متي ghRلا قفارملا ةدوج ةرادإ ة2لمع فاشكتسلا ةساردلا ەذه ثحا�لا ىرجأ ،كلذل .ة2تحتلا

R 
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج نامض فدهب BRاعلا م2لعتلا تاسسؤم

R اعلا م2لعتلا ةسسؤمBR. 

Iع ثحا�لا لصحj احلا ثح�لا عقومل ةروصBR. ئراقلل ةفرعملا مدق2س اذه ثح�لا عقوم PQ
R 

PQ دجوي اذه ثح�لا عقوم .عقوتملا ەاجتلاا
R لا تا2لمعلا للاخ نم ثح�لا جئاتن ضرعghR إ جاتحتو متتB 

PQ اهب ما2قلا
R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ PQ

R ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج ةئ�ب 
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملل ةدوجلا ةرادإ ة2لمع صحف Bإ ثح�لا اذه فدهي .جنلاام

R ا2لعلا تاساردلا ةئ�ب 
PQ
R إ ادًان½سا جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماجB (2022) نانحسو ة2ساوروب لمع راطإ. 

 

 

�Qاد2م ثح^ وه ثح�لا اذه
R إ فدهيB ع لوصحلاj اقًفو .ناد2ملا نم |�ا�م ل_ش° تانا2بلا 

�Qاد2ملا ثح�لا ،)2018( كرلا� ونلا0و ل̧�سÂ~�ل
R ا�م ل_ش° تانا2بلا عمج للاخ نم متي ثح^ جهن وه�| 

 .(Waruwu, 2024)اهثح^ متي ghRلا ةرهاظلل قمعأ مهف jع لوصحلا^ ثحا�لل حمسz امم ،ثح�لا عقوم نم

pا2ًعون اجًهن ةساردلا ەذه مدختس. z{|ونلا ثح�لا نأ )2016( ونويجوس حR̄ ەؤارجإ متي ثح^ وه 
�Æارقتسا ل2لحت عم ،ة2ع2بطلا فورظلا ةساردل

R ع زكرت ة2ثح^ جئاتنو تانا2بللj عملاgQ ^لاد
ً

 نم 
PQ ةمدختسملا تانا2بلا عمج تا2نقت .(Alaslan et al., 2023)م2معتلا

R ثح�لا اذه VR ةل^اقملاو ةظحلاملا 
 متي امن�ب ،|�ا�م ل_ش° اهثح^ متي ghRلا ةرهاظلا لوح تانا2بلا jع لوصحلل ةظحلاملا ءارجإ متي .قئاثولاو
 jع لوصحلل قئاثولا مدختسp .ثح�لا ع̧ضوملا روصتو ة0~جت لوح تانا2بلا jع لوصحلل ةل^اقملا ءارجإ
 .ثح�لا^ ةلص تاذ ة2فاضإ تانا2ب

PQ ة2لولأا تانا2بلا رداصم تنا�
R ةساردلا ەذه VR لا تلا^اقملاghR نثا عم ت�~جأbcQ ظوم نمÈQ

R جمانرب 
PQ ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا

R ريدمو ةرادلإا س²ئر امهو ،جنلاام 
 مت .ثح�لا تاعوضوم نم ة|�ا�م اهيلع لوصحلا مت ghRلا ةلصلا تاذ قئاثولا Bإ ةفاضلإا^ ،ة2لاملا نوؤشلا
لاوؤسم ةرادلإا س²ئر نا� .ة2ف2ظولا مهماهم jع ءًانب رداصملا را2تخا

ً
 روملأا عيمج قيس1تو ةرادإ نع 

 ل2جسp نع لوؤسم ة2لاملا نوؤشلا ريدم نأ ام� .نوزخملا ةرادÊو تلاسارملاو لمعلا جمانرب دادع·ب ةقلعتملا
 ردصملا بعلI ،كلذل .BRاملا ل2لحتلا ءارجÊو �cتاوفلا عفدو دقنلا ةرادÊو ة2لاملا ر�راقتلا دادعÊو تلاماعملا
PQ ارًود لولأا

R تلاو ةنا2صلا ط2طخت لحارمËامن�ب ،فا|�لإاو ف zاثلا ردصملا كراش�Q
R PQ

R ءا|}لا لحارم 
 مدختسghR pلا ةلصلا تاذ ة2ملعلا تلااقملاو بت�لاو تلاجملا VR ة̧�ناثلا تانا2بلا رداصم امن�ب .عــــ�زوتلاو
  تانا2بلا ل2لحتل معادو عجارم�

 نم فدهلاو .ءاضعلأا تاصوحف للاخ نم اهيلع روثعلا مت ghRلا تانا2بلا ةحص نم ققحتلا مت�س
PQاضإ قا2س �cفوتو ،ةقدلا نامضو ،ة2قادصملاو ةحصلا ةدا�ز وه كلذ

R. Iءاضعلأا تاصوحف نوثحا�لا يرج 
 دع^ .صخلملا ةقد نع لاؤسلاو نوكراشملا اهمدقghR Iلا تامولعملا ص2خلت للاخ نم تلا^اقملا ءانثأ
 .د2¾أتلل bcQكراشملا Bإ تا�cسفتلا وأ جئاتنلل اصًخلم نوثحا�لا لسري ،ثح�لا نم ءاهتنلاا
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 لوصحلا مت ghRلا تانا2بلا لIدعت متو .ث2لثتلا ةق�~ط مادختسا^ تانا2بلا ةحص نم ققحتلا مت ام�
 اهؤارجإ مت ghRلا تاظحلاملاو ةلصلا تاذ قئاثولل اقًفو BRاملا ريدملاو ةرادلإا س²ئر عم تلا^اقملا نم اهيلع
PQ
R ا2لعلا تاساردلا ةئ�ب PQ

R جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج. 

PQ ةمدختسملا ل2لحتلا ة2نقت 
R ثح�لا اذه VR ام جذومن تانا2بلا ل2لحت ة2نقتI0̧هو زل�cنام(Hadi 

et al., 2021))PQ
R 2018 ،ونويغوس(، لاوghR و لحارم ةدع نم نوكتتVR: )1( ام ةًداع ،تانا2بلا عمج Iموق 

لاوأ ة�تكملا ةسارد^ ثحا�لا
ً

 مث .لعفلا^ ةدوجوم اهثح^ مت�س ghRلا ةل_شملا نأ^ BRوأ تا�ثإ ءارجÊو ققحتلل 
Iتانا2بلا عمجل تاظحلاملاو تلا^اقملا ءارج·ب موق PQ

R عم لعافتلاو ،ر�~قت ءانب لثم ة2لمع ل� .ناد2ملا 
PQ متت ghRلا ن���خملاو ع̧ضوملا

R ^ادIثح�لا ة VR و ،تانا2بلا ل2لقت )2( :تانا2بلا عمج ة2لمعVR ة2لمع 
PQ اهيلع لوصحلا مت ghRلا تانا2بلا لا_شأ ل� لصفو را2تخاو ص2خلت

R اهل2كش½ل ناد2ملا PQ
R مت�س صن ل_ش 

PQ ع̧ضوملا عم اهؤارجإ مت ghRلا تلا^اقملا ل2جسp جئاتن ل2كشp مت�س .هل2لحت
R ل2كش½سو ،صوصن ل_ش 

PQ ةظحلاملا جئاتن
R لا تانا2بلا عيمج ب²ترت متي نأ دع^ .تانا2بلا ضرع )3( ةظحلام لوادج ل_شghR مت 

PQ اهيلع لوصحلا
R ة2لاتلا ةوطخلا ،صن ل_ش VR ةعنصم فصنلا تانا2بلا ةجلاعمل تانا2بلا ضرع PQ

R ل_ش 
PQ اهف12صتو اهع2مجت مت�س مث ،حضاو ع̧ضوم راسم هل صن

R أ ل_ش¾�Î دحتIًت1تو ادÏR زمر ءاطع·ب. 

 اقًفو ن���خملاو ع̧ضوملا تارا�ع نم ةرا�ع ل� قافرÊو جاردإ jع ەذه زومرلا ءاطعإ ة2لمع لمعت
 )4( ع̧ضوملا نم ةمدقم ةرا�ع ل®ل ةددحم زومر ءاطعإ Bإ ةفاضلإا^ ،ة2عرفلا تائفلاو ع̧ضوملا ةئفل
PQ ة�cخلأا ةلحرملا VRو ،ققحتلا وأ تاجاتن½سلاا صلاختسا

R ام جذومن تانا2بلا ل2لحتI0̧هو زل�cنام. 
PQ تاجاتن½سلاا صلاختسا .اقً�سم اهمIدقت مت ghRلا ة2ثح�لا ةلئسلأا Bإ �cشp تاجاتن½سلاا

R ونلا ثح�لاR̄ 
zدع^ .تلا^اقملا نم ة2صن تاسا�تقا^ ة0̧حصم ةجردملا ع̧ضوملل ة2عرفلا تاف12صتلا عيمجل افًصو لمش 
 هلماوعو هتانوكمو ثح�لا بناوج jع ءًانب ثح�لا ةلئسأ jع ة^اجلإل ثح�لا جئاتن ح|� بجI ،اهفصو
 .ەداع^أو

 

 ةع�تمُلا ة2لمعلا نإف ،تانا2بلا ەذه jع ءًان0و .تلا^اقم تس تانا2ب Bإ ثح�لا جئاتن تلصوت
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ bcQسحتل

R لثمتت ا2لعلا تاساردلا ةئ�ب PQ
R شملاو ،ط2طختلا�hتا�، 

 وحنلا jع تلا^اقملا تانا2ب jع علاطلاا نكم�و .فا|�لإاو ،تاIافنلا نم صلختلاو ،ةنا2صلاو ،عــــ�زوتلاو
 .BRاتلا

 طGتحت

PQ ة2لولأا ةلحرملا وه ط2طخ
R ع قفارملا ةرادإ ة2لمعj ا2لعلا تاساردلا ىوتسم PQ

R انلاوم ةعماج 
 .ة2لاتلا تانا2بلا نم حضتي ام� ،جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام

 ام ،تاجا2تحلاا ل2لحت عم ط2طختلا^ أد�ن .ة2لمع اهل د2¾أتلا^ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا �cفوت ة2لمع"
 م2مصت عضو مت�س مث .ةحاتملا ة2نا�cQملا عم عبطلا^ بسان½ت ghRلا تا�Qاحملا ة2لمع ذ2فنتل هجاتحن يذلا
PQ تلالاتخا ثدحت لا ث2ح^ ة0̧لطملا ة2نا�cQملل

R ملا�cQ٢٠٢٥ ،ةرادلإا س²ئر("ة2نا(. 

PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا نأ jع روثعلا نكمI ،ەلاعأ تانا2بلا نم
R ا2لعلا تاساردلا جمارب ةئ�ب 

 ط2طختلا ةلحرم شقانت .ط2طختلا ة2لمع^ رمت جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^
PQ تا�Qاحملا �cس معدل بولطم وه ام سردتو ەذه

R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا لاجم. Iُأ دقتعIًكلذ نأ اض 
Iع دمتعj ملا�cQكلذل .ةحاتملا ة2نا، PQ

R ەذه ط2طختلا ةلحرم، Iع ةردقلاو تاجا2تحلاا ل2لحت ةفرعم بجj 
PQ تلالاتخا ثدحت لا ghح ة2نا�cQملا

R ملا�cQة2نا. 

bcءا 



Yusuf Akbar, Lika Harnika, Sri Wulandari, Shofil Fikri 
 

Abjadia	:	International	Journal	of	Education,	10	(4):	1089-1100	(2025)	|	1093		

PQ ط2طختلا jRت ghRلا ةلحرملا VR تا��hشملا
R لا تانا2بلا .ة2تحتلا ة12بلا ةرادإghR اهيلع روثعلا مت VR 

 .IjR ام�

PQ لخدن ،ه2لع ةقفاوملاو ط2طختلا^ موقن نأ دع^"
R ة12بلاو قفارملا ق�~ف ثح��س .ءا|}لا ةلحرم 

PQ رظنلا متي ام� .ة2نا�cQملل اقًفو قافنلإا للاخ نم اهمادختسا مت�س ghRلا قفارملا نع ة2تحتلا
R عئاض�لا ةدوج 

  .)٢٠٢٥ ،BRاملا ريدم( "رده ثودح نود اهمادختسا نكمI ث2ح^ ل̧�طلا ىدملا jع

PQ .ءا|}لا VR ط2طختلا دع^ ة2ناثلا ةلحرملا نأ دجو ،ەلاعأ تانا2بلا نم
R ثح�لا مت�س ،ةلحرملا ەذه 

PQ تاجا2تحلال اقًفو قافنلإاو اهمادختسا مت�س ghRلا قفارملا نع
R تاجا2تحا تنا� ءاوس ،ط2طخ تلا ةلحرم 

PQ عئاض�لا ةدوج Bإ ەا�½نلاا بجI ،كلذ Bإ ةفاضلإا^ .ىدملا ةل̧�ط وأ ة�cصق
R ح ةلحرملا ەذهgh لا Iثدح 

PQ تس²ل اهن�لو ة2لاع ةم2ق تاذ عئاض^ ءا|� وأ رده
R اهلحم. 

 عــــfزوتلا

PQ ةثلاثلا ةلحرملا وه عــــ�زوتلا
R لا تانا2بلا .ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ ة2لمعghR اهيلع روثعلا مت VR 

 .IjR ام�

لاوأ اهصحف مت�س ،عئاض�لا ءا|� دع^"
ً

 ،لاثملا ل�2س jع .مدختسملا ةدحو jع اهع�زوت ل�ق 
PQ هعضو يونن يذلا LCD نو�×فلت

R بملاgQ A احملل�Qتا، Iع بجj صحف ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ق�~ف 
 ل2لقتو ة2فافشلا jع لوصحلل bcQمدختسملا ل�ق نم اهمادختسا ل�ق قفارملا ەذه مادختساو ة2حلاص

 .)٢٠٢٥ ،BRاملا ريدم("ةدحولا فلت ةصاخ ،ءاطخلأا

PQ ةثلاثلا ةلحرملا وه ءا|}لا نأ تدجو ەلاعأ تانا2بلا
R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ ة2لمع PQ

R ةئ�ب 
 عئاض�لا صحف بجI .جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جمارب
لاوأ ةا�hشملا

ً
PQ ،كلذ Bإ ةفاضلإا^ .مدختسملا ةدحو jع اهع�زوت ل�ق 

R ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جمارب ةئ�ب 
 لثم قفارم^ اهد�وزت مت ghRلا ة2ساردلا لوصفلا ضع^ كانه ،جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم
PQ روتك2جو��لل لIد�ك LCD نو�×فلت

R بملاgQ A. ەذه VR لا تامولعملاghR تانا2بلا للاخ نم اهيلع لوصحلا مت 
ت لازت لا ەلاعأ ةروكذملا قفارملا .ەلاعأ

ُ
 VR ەذه ءا|}لا ةلحرم نإف ،اذل .اهمادختسا ل�ق اهتيحلاص صحف

 .قفارملا وأ ةدحولا مادختسا ل�ق ةثلاثلا ةلحرملا

 ةناGصلا

PQ ةع^ارلا ةلحرملا VR ةنا2صلا
R لا تانا2بلا .ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ ة2لمعghR روثعلا مت 

 .IjR ام� VR اهيلع

"PQ
R ةلحرملا ەذه، Iلا تادحولا صحف بجghR لثم ،يرود ل_ش° اهع�زوتو اهص2صخت مت 

�Qا�ملا ،تا�تكملا ،تا��تخملا ،�Rار�لاو تلاواطلا ،ف2يكتلا ،ةروبسلا ،روتك2جو��لا
R ة2ساردلا لوصفلا وأ، 

 .)٢٠٢٥ ،ةرادلإا س²ئر("ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا مسق ل�ق نم صحفلا Bإ جاتحI يذلا �cث�لا كانه لاز امو

Iع روثعلا نكمj و ة2لاتلا ةلحرملاVR لا عئاض�لا وأ قفارملا عيمج نأghR إ جاتحت اهع�زوت متB ةنا2ص. 
PQ .ةدوجوملا ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةناتم jع ظافحلل ة�رود ةنا2ص VR متت ghRلا ةنا2صلا

R جمارب ةئ�ب 
 متي ghRلا قفارملا نم دIدعلا دجو ،جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا

 ،ملعتلا قفارم ،نملأا ،تارا2سلا فقاوم ،قئادحلا ،ة2ساردلا لوصفلا لثم ،موي ل� يرود ل_ش° اهتنا2ص
 ن�لو يرود ل_ش° اهصحف متي ghRلا تادحولا ضع^ كانه نأ اضIًأ دجو ،ەلاعأ تانا2بلا نم .�cث�لا اه�cغو
PQ طقف

R ^فلا ضع�hار�لاو تلاواطلا ،ف2يكتلا ،ةروبسلا ،روتك2جو��لا لثم ،ة2نمزلا تا�R، تا��تخملا، 
�Qا�ملا ،تا�تكملا

R غو ،ة2ساردلا لوصفلا وأ�cث�لا اه�c. 
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 ءاغللإا

PQ ةسماخلا ةلحرملا وه صلختلا
R لا تانا2بلا .ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإghR اهيلع روثعلا مت VR ام� 

IjR. 

 "PQ
R لا قفارملا وأ عئاض�لا ل2جس½ب موقنس ،ءاغللإا ةلحرمghR لا وأ مادختسلال ةحلاص دعت ملghR لا 

 ،LCD نو�×فلتب روتك2جو��لا لاد�½سا مت�س .ةدوج لضفلأا Bإ اهتيقرت د�~ن ن�لو مادختسلال ةحلاص لازت
 اه�cغو ،ف2يكتلاو ،فلاتلا روتك2جو��لا حلاصÊو ،مادختسلال ةحلاص دعت مل ghRلا ملاقلأا لاد�½ساو
 .)٢٠٢٥ ،ةرادلإا س²ئر("�cث�لا

PQ اضIًأ ءاغللإا ةلحرم متت
R ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جمارب ةئ�ب 

PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ تا2لمع عيمج .جنلاام ة2موكحلا
R ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جمارب ةئ�ب 

 نم ءاغللإا ةلحرم .ه2ساوروب ة�~ظن عم اً��~قت |�امتت جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم
 ةحلاص دعت مل ghRلا قفارملا وأ عئاض�لا ضع^ لجسz ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ق�~ف نأ تدجو ەلاعأ تانا2بلا
 مت�س قفارم كانه ،كلذ Bإ ةفاضلإا^ .ةحلاصلا قفارملا^ اهلاد�½سا gQعم^ اهؤاغلإ مت�سف ،مادختسلال
PQ ة�غرلا ب¨س° اهؤاغلإ

R سحت وأ اهتيقرتbcQ ع .اهتدوجj نو�×فلتب روتك2جو��لا لاد�½سا ،لاثملا ل�2س LCD، 
 ،�Rار�لاو تلاواطلاو ،فلاتلا روتك2جو��لا حلاصÊو ،مادختسلال ةحلاص دعت مل ghRلا ملاقلأا لاد�½ساو
 .�cث�لا اه�cغو

 ةlاقرلا

PQ ة�cخلأا ةلحرملا
R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ ة2لمع VR لا تانا2بلا .فا|�لإاghR اهيلع روثعلا مت 

VR ام� IjR. 

PQ لحارملا عيمج jع متت ة^اقرلا" 
R لا ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإghR نم اءًد^ ،اقً^اس اهانشقان 

 ققحتت ghح د2ج ل_ش° لحارملا ەذه عيمج jع فا|�لإا متي .ءاغللإاو ،ةنا2صلا ،عــــ�زوتلا ،ءا|}لا ،ط2طختلا
 لحارم نم ةلحرم ل� jع ن�لو ،طقف ةIاهنلا jع Ëتقت لا انه ة^اقرلا ،راصتخا̂ .د2ج ل_ش° �cسpو اهع2مج
 .)٢٠٢٥ ،ةرادلإا س²ئر("اقً^اس اهانشقان ghRلا ة2لمعلا للاخ نم ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ

 ةدوج ةرادإ نم تا2لمع ةدع ة^اقرلا ةلحرم لمشp .ەلاعأ تانا2بلا نم تامولعملا ثحا�لا دجو
 نم اءًد^ متت ة^اقرلا نأ gQRعI اذهو .ةرادلإا تا2لمع ةلسلس عيمج jع ة^اقرلا متت .ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا
PQ تا2لمعلا عيمج jع فا|�لإا متي .ءاغللإا ةلحرم ghح ط2طختلا ةلحرم

R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ 
 .ةددحم فادهأ تاذو ةدوج تاذ ة2تحت ة012و قفارم قيقحتل د2ج ل_ش°

 كلذ ةظحلام نكم�و .ةط^ا�hم ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ نأ مهف نكمI ،ەلاعأ ةدراولا تانا2بلا نم
 ل2هس½لو .فا|�لإاو صلختلاو ةنا2صلاو عــــ�زوتلاو تا��hشملاو ط2طختلل ةلسلس½ملا تا2لمعلا للاخ نم
PQ كلذ ثحا�لا صخل ،ة2تحتلا ة12بلاو قفارملل ةدوجلا ةرادإ ة2لمع مهف

R قفارملل ةدوجلا ةرادإ قفدت ططخم 
 .BRاتلا وحنلا jع ەلاعأ ةروكذملا تانا2بلا Bإ ادًان½سا ة2تحتلا ة12بلاو

 
 ة8تحتلا ة78بلاو قفارملل ةدوجلا ةرادإ قدت .١ ةروصلا
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 ةGتحتلا ةFGبلاو قفارملا ةدوج ةرادإ ةGلمع

 طGطختلا

²ÚR PQئرلا ساسلأا وه ط2طختلا
R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ. PQ

R لا ،ه2ساوروب ة�~ظن قا2س IتقË 
 ةلصلا تاذ قفارملا رفاوت نامضل ة2ج2تا�hسا ة2لمع وه ل^ ،تاجا2تحلاا^ ةمئاق عضو درجم jع ط2طختلا

 م2يقت يأ ،تاجا2تحلاا ل2لحتب د2جلا ط2طختلا أد�ي .(Hanum, 2017)ة2م2لعتلا ةطش¹لأل ةمعادلاو ةلاعفلاو
 .(Suranto et al., 2022)ىدملا ةل̧�طو ة�cصق تاعقوت عضوو ،صقنلا هجوأ دIدحتو ،ة2لاحلا قفارملا ةلاح
Iع ءًانب ط2طختلا متي نأ بجj ع س²لو ،ة2لعفلا تانا2بلاj فلاا�hكلذ دع^ .تاضا، Iدحت حبصIدراوملا د 

 ،د2ج ط2طخت نود^ .ةسسؤملل ة2½سجوللاو ة2نا�cQملا jع ةردقلا عم تاجا2تحلاا ةمءاومل ةمهم ةوطخ
  .(Hikmah, 2020)ءا|}لا ةقد مدعو ردهلل ةضرع اهلمnأ^ ة�رادلإا ة2لمعلا نوكتس

 ءاpcلا

 عم قفاوتت ghRلا ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا �cفوتل متت ghRلا تاطاش1لا ل� وه ءا|}لا
PQ ة2لوأ ةف2ظوك ارًود ءا|}لا بعلI .(Fathurrochman et al., 2021)فادهلأا

R ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ 
 ة12بلاو قفارملا مIدقتل طاش¹ وه ءا|}لا ،كلذ Bإ ةفاضلإا^ .(Fajartriani & Karsiwan, 2021)ة2تحتلا
 نود نا_ملإا ردق ةضفخنم ةفل_تب متي ءا|}لا نأ gQRعت ةءاف�لا .(Ellong, 2007)ملعتلا معدت ghRلا ة2تحتلا
 بجBR. Iاثم ل_ش° اهمادختسا نكم�و اقًح ة0̧لطم ةا�hشملا عئاض�لا نأ نمضت ة2لاعفلا .ةدوجلا^ ساسملا
 ،عئاض�لا ةدوج ة�قارمو ،تامدخلا وأ علسلا ÜRدقمل را2تخلااو ققحتلا لحارم^ اضIًأ ءا|}لا ة2لمع رمت نأ

PQ ةها�QQلا نامضل اضIًأ ةمهم ة2جراخلا ة^اقرلاو ة2لخادلا ةكراشملا .يرادلإا ÝRسرلا م2لس½لا ghح
R ة2لمع 

 .(Basirun et al., 2022)ءا|}لا

 عــــfزوتلا

PQ .ةمدختسملا ةدحولا وأ عقوملا Bإ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا عــــ�زوت ة2لمع وه عــــ�زوتلا
R ة�~ظن 

PQ د2جلا عــــ�زوتلا ذخأI نأ بجI ،ه2ساوروب
R تاجا2تحلال ة̧�لولأاو ةاواسملا أد�م را�تعلاا. Iيدا�روي ركذ 

PQ ذخأت نأ بجI ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا نأ )2020(
R طقف س²لو ،ةدحو ل®ل دويقلاو تا�قعلا را�تعلاا 

 .ة̧�لولأا �Î VR¾أ جاتحت ghRلا تادحولا نوكت نأ بجI .(Maila et al., 2024)ق�~طلاو راسملا Bإ رظنلا
 فلت رطاخم ل2لقتو عــــ�زوتلا ف2لا_ت ل2لقتل ة2½سجوللا ةءاف�لا بناج Bإ ەا�½نلاا بجI ،كلذ Bإ ةفاضلإا^
PQ تامولعملا ماظن مادختسا دعاسz نأ نكمI .لقنلا ءانثأ عئاض�لا

R تانا2بلا ةقد نامضو ،عــــ�زوتلا ةرادإ، 
 قفارملا عــــ�زوت ةسلاس حاتفم اضIًأ وه تاسسؤملا bcQب قيس1تلا .(R. Hasanah, 2020)ة2لمعلا ة2فافشو
 ذ2فنت معدو تاودلأا لقن طاش¹ هنأ jع ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا عــــ�زوت ف�~عت اضIًأ نكمI .ة2م2لعتلا
 ,.Arini et al)عساوو ��Rهنم ل_ش° اهتبقارم متتو اهجاتحت ghRلا ةدحولا Bإ ن�×ختلا نع ة2لوؤسملاو ةطش¹لأا

2024). 

 ةناGصلا

PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةنا2صو مادختسلا حئاولو دعاوق اهيدل ةسسؤملا
R ةسردملا(Rohiyatun 

& Najwa, 2021). PQ
R ه2ساوروب ة�~ظن، pة2ئاقولا ةنا2صلا .ة2ح2حصتلاو ة2ئاقولا ةنا2صلا ةطش¹أ لمش pلمش 

 ,.Hidayat Rizandi et al)ةف2فخلا ةنا2صلاو ،يرودلا صحفلا ،ت�hQ�²لا ،ف2ظنتلا لثم ة2ن�تورلا تاءارجلإا
 ام� اهتف2ظو Bإ قفارملا دوعت ghح ثدحت ghRلا را�Qلأا حلاصإ ة2ح2حصتلا ةنا2صلا لمشp امن�ب .(2023
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Q«�1ي
R. ةجم��ملا ةنا2صلا Iم رفوتو قفارملا رمع ل2طت نأ نكم�cQةجاح كانه ،كلذل .ىرخأ ةرم ءا|}لا ة2نا 

 .(Suban & Ilham, 2023)ضرغلا اذهل ةصاخ ة2نا�cQم ص2صختو ةنا2ص لودج Bإ

 ةنا2صل ة2ج2تا�hسا عضو :لقلأا jع ة2لاتلا تاوطخلا للاخ نم قفارملا ةنا2صل دادعلإا بجI ام�
ÈQظوم ءادأ ةرادÊو ،قفارملا ةنا2ص تامدخ ءا|�و ،تامدخلا مIدقتل بس¹لأا جذومنلا دIدحتو ،قفارملا

R 
 .(Atkin & Brooks, 2021)قفارملا ةنا2ص

 ءاغللإا

�Qوناق ل_ش° ةمدختسم �cغ ةدحو نم صلختلا Bإ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ءاغلإ فدهي
R با�سأ0و 

PQ .(Setiyadi et al., 2024)ةح2حص
R لا عئاض�لل ءاغللإا متي ،ه2ساوروب ة�~ظنghR مادختسلال ةحلاص دعت مل 

 ل2لحتو عئاض�لا ةلاح م2يقت Bإ ءاغللإا دن½سz نأ بجI .اهب ظافتحلال ةفل_تلا ث2ح نم ةلاعف نوكت لا ghRلا وأ
PQ ةمهم ة2لمع ة2م2لعتلا ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ءاغلإ حبصI .ةنا2صلا ف2لا_ت

R ةفرعمل ةسسؤملا لوصأ ةرادإ 
 ذ2فنتلاو ،غلا^لإاو ،ل2جس½لاو ،م2يقتلا ءاغللإا ة2لمع لمشp .(Nafatila et al., 2025)لاعفلا ملعتلا ة�رارمتسا
 .(Izza et al., 2022)اً�رادÊو ا2ًنوناق هنع ةلءاسملا نكم�و فافش ل_ش° ءاغللإا متي نأ اضIًأ بجI .يداملا

 ةlاقرلا

PQ ةصاخ ،ادًج ةماهلا ة�رادلإا فئاظولا نم ةدحاو VR ة^اقرلا
R ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ قا2س 

PQ .(Wahyu Purwasih & Ahmad Sahnan, 2022)ة2تحتلا
R ت لا ،ه2ساوروب ة�~ظن

ُ
 ءارجإ اهنأ jع ة^اقرلا مهف

 ةل2سو اضIًأ VR ة^اقرلا .ة2كراشpو ة2ج2تا�hسا نوكت ghRلا )ةدوجلا ط�ض( ةدوجلا jع ةرط2سلل ةادأ� ل̂ ،R«مق
PQ طقف ة^اقرلا ذ2فنت متي لا .(Arini et al., 2024)فادهلأا قيقحتل ةدحو وأ ةق�~ط ة2لاعف سا2قل

R اهنIة 
PQ ة^اقرلاو ،ةق�سملا ةعجارملا( ة2لمعلا دع^ وأ ءانثأ وأ ل�ق ءاوس ،لماش ل_ش° اهذ2فنت متي ن�لو ،طاش1لا

R 
 .(Kholipah et al., 2024)ةمادتسملا ةدوجلا نامض أد�م عم قفاوتي اذه .)قحلالا م2يقتلاو ،jRعفلا تقولا

PQ ةل^اقملا جئاتن ثحا�لا دجو
R ام� ة^اقرلا ةلحرم IjR. 

 ةدوج ةرادإ نم تا2لمع ةدع ة^اقرلا ةلحرم لمشp .ەلاعأ تانا2بلا نم تامولعملا ثحا�لا دجو
 نم اءًد^ متت ة^اقرلا نأ gQRعI اذهو .ةرادلإا تا2لمع ةلسلس عيمج jع ة^اقرلا متت .ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا
PQ تا2لمعلا عيمج jع فا|�لإا متي .ءاغللإا ةلحرم ghح ط2طختلا ةلحرم

R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ 
 .ةددحم فادهأ تاذو ةدوج تاذ ة2تحت ة012و قفارم قيقحتل د2ج ل_ش°

امهف ەلاعأ ةروكذملا جئاتنلا رفوت
ß

PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ نأ^ 
R امتت ا2لعلا تاساردلا ةئ�ب�| 

 عيمج نإف ،(2022) نانحسو ة2ساوروب ة�~ظنب قلعتي ام2ف .(2022) نانحسو ة2ساوروب ة�~ظن عم
PQ ة2تحتلا ة12بلا ةراد·ب ةقلعتملا تا2لمعلا

R ملا ط2طختب قلعتت ا2لعلا تاساردلا ةئ�ب�cQقفارملا ءا|�و ،ة2نا، 
 دIدحتل فانصلأا نم صلختلاو ،ةمئاقلا قفارملا ةنا2صو ،ة2تحتلا ة12بلا تاجا2تحلا اقًفو قفارملا عــــ�زوتو
 ةج2½نلا ەذه ط�ترت .ةمئاقلا قفارملا عيمج jع فا|�لإاو ،لا مأ مادختسلال ةحلاص لازت لا تنا� اذإ ام
 .(2022) نانحسو ة2ساوروب ة�~ظنب

PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملل ةدوجلا ةرادإ ة2لمع نم ة2ئاهنلا ةلحرملا طقف س²ل فا|�لإا
R جمانرب 

 �انعلا عيمج لمشp ةلحرم وه ل̂ .جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج̂ ا2لعلا تاساردلا
 .ة2لاحلا ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا^ قلعتي ام2ف لماش ل_ش°

 ة12بلاو قفارملاو ةدوجلا ةرادإ ة2لمعل اد2ًقعت �Î¾أ احً|� (2022) نانحسو ة2ساوروب ة�~ظن مدقت
 ة12بلاو قفارملل ةدوجلا ةرادإ ة2لمع نوكتت ،(2020) ةم_ح ثح^ نم حضتي ام� .ةمظنم ةق�~ط^ ة2تحتلا
PQ .ةنا2صلا لعفلا^ ط2طختلا لمشz ،كلذ jع ةولاع .ة�قارملاو كرحتلاو م2ظنتلاو ط2طختلا نم ة2تحتلا

R 
PQ لهسأو اد2ًقعت �Î¾أ .(2022) نانحسو ة2ساوروب ة�~ظن نأ bcQح

R ةلحرم ل� فنصت اهنلأ مهفلا. 
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PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ نوكتت
R ^فا|�لإاو ط2طختلا نم 2021 ماعل س²لاتسرون ثح 

 نوزخملاو ن�×ختلا لحارم جردنت ،ه2ساوروب ة�~ظنب اهتنراقم دنع .صلختلاو ةنا2صلاو ن�×ختلاو نوزخملاو
PQ ةنا2صلا ةلحرم .ةنا2صلا تحت

R قاطن عسوأ )2022( نانهسو ه2ساوروب ة�~ظن
ً

 نأ ح̧ضوب اهمهف نكم�و ا
PQ لهسأ نوكتس ةنا2صلا

R إ اهل̧�حت مت اذإ مهفلاB ةدحاو ةدحو.  

 bcQسحت وه كلذ نم فدهلاو .BRاعلا م2لعتلا عم ف2كتلا نانهسو ه2ساوروب ة�~ظن جذومن بلطتي
 ةرادإ ة2لمعل ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج تعضخ اذإ .ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ث2ح نم م2لعتلا ةدوج
 .ةدوجلا د2ج م2لعت قلخ اضIًأ مت�سف ،ةد2ج

 ،ياف ياولاو ،ÝRقرلا لوصولا لثم ،بلاطلا تاجا2تحا معدت ةد2ج ة2م2لعت قفارم Bإ ةجاحلا
�Qا�ملاو ،ملعتلا تا��تخمو ،تا�تكملاو

R، تاشاشو ،ةح�~ملا ة2ساردلا لوصفلاو LCD، إ اموB قفارملا .كلذ 
PQ اهعون نم ةد�~ف ەلاعأ ةروكذملا

R اعلا م2لعتلا قا2سBR °ملعملاو بلاطلا تاجا2تحا ب¨سbcQ PQ
R ذ2فنت 

 .م2لس ل_ش° ة2م2لعتلا ة2لمعلا

 
 

Iع روثعلا نكمj لا ةشقانملاو جئاتنلا للاخ نم جاتن½سلااghR ه2لع روثعلا مت يذلا جاتن½سلاا .ت�~جأ 
 ،عــــ�زوتلا ،ءا|}لا ،ط2طختلا للاخ نم متت ماع ل_ش° ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ ة2لمع نأ وه
PQ اضIًأ ماع ل_ش° لحارملا ەذه عيمج متت .ة^اقرلاو ،ءاغللإا ،ةنا2صلا

R ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جمارب ةئ�ب 
PQ جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم

R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا .ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةرادإ 
PQ ةدوجوملا

R جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج^ ا2لعلا تاساردلا جمارب ةئ�ب pلمش 
�Qا�ملا ،ةروبسلا ،روتك2جو��لا

R ار�لاو تلاواطلا ،ة2ساردلا لوصفلاو�R، قفارملا عيمج متت .ف2يكتلاو 
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا م2ظعتل ة^اقرلاو ،ءاغللإا ،ةنا2صلا ،عــــ�زوتلا ،ءا|}لا ،ط2طختلا لحارم ةكولمملا

R 
PQ ملعتلا وأ تا�Qاحملا معد

R جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج̂ ا2لعلا تاساردلا جمارب. 

bcQ PQثحا�لاو ءارقلا ثح�لا اذه دعاسz نأ عقوتملا نم
R ةدوج ةرادإ لوح ثح�لا ر̧�طتل ل�قتسملا 

PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا
R 2لعتلا ملاعلاÝR، ةصاخ PQ

R ةرم ثح�لا اذه ر̧�طت لضفلأا نم .ة02~علا ةغللا ملعت 
PQ ىرخأ

R لا ثح�لا لاجم®ÝR ^ثأت صحف�c بbcQ ع ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ ة2حلاصj قيقحت 
 .ة02~علا ةغللا ملعتم تاراهم bcQسحت وأ ،ملعتلا فادهأ

PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ة2لاعف لوان½ت لا ÏRف .اهدودح اهل ةساردلا ەذه
R ا2لعلا تاساردلا ةئ�ب PQ

R 
PQ تاعماجلا bcQب ةنراقم دجوت لا ،كلذ jع ةولاع .جنلاام ة2موكحلا ة2ملاسلإا م2هاربإ كلام انلاوم ةعماج

R 
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ ة2لمع

R ة2عماجلا ةئ�بلا. 

bcQ PQثحا�لاو ءارقلا ةساردلا ەذه دعاسp نأ عقوتملا نم
R ل�قتسملا PQ

R ةراد·ب ةقلعتملا ثوح�لا ر̧�طت 
PQ ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج

R ام2س لاو ،م2لعتلا لاجم PQ
R �1و .ة02~علا ةغللا ملعت�»Q

R نم د�×ملا ر̧�طت 
PQ ثاح^لأا

R ثأت ةسارد للاخ نم ة2م®لا ثوح�لا لاجم�c ع ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ ىودجj 
 ة�~ظن للاخ نم ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ ة2لمع ة2لاعفو ،ا2لعلا تاساردلا بلاط اضر قيقحت
 ةلعافلا تاهجلل ة�~هاظ تاسارد وأ ،ةنراقم تاسارد وأ ،ىرخأ تا�~ظن وأ .(2022) نانحس و ة2ساوروب
PQ ةكراشملا

R ة2تحتلا ة12بلاو قفارملا ةدوج ةرادإ ة2لمع. 
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