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Abstract 
This study aims to find out the application of the reinforcement method in giving motivation to learning 
Arabic among fifth grade students at Al-Munir Islamic Primary School in Pekanbaru, as well as to reveal 
the supporting and hindering factors in its application. The study was based on a qualitative approach 
with a descriptive approach. The study population/sample consisted of Arabic language teachers and 
fifth grade students at Al-Munir Islamic Primary School in Pekanbaru. The data were collected through 
observation, interview, and documentation. The data were analyzed systematically through the stages 
of data reduction, presentation, and conclusions.    The results of the study showed that the 
reinforcement method was applied in the form of verbal reinforcement, such as praise, motivation, 
and rewards, as well as in the form of non-verbal reinforcement, such as smiling, positive cues, showing 
interest, and getting closer to the students. The application of the reinforcement method contributed 
to increasing the students' enthusiasm for learning, and raising their level of attention, participation, 
and daring in pursuing learning Arabic.   However, some constraints remain, such as low intrinsic 
motivation among some students, low self-confidence, uneven abilities of pupils, and sometimes 
inadequate classroom conditions. Supporting factors for the application of reinforcement include the 
teacher's ability to manage the learning process, the use of attractive variations of reinforcement 
techniques, as well as support for the school environment. This study concludes that reinforcement 
can help increase students' motivation towards learning Arabic if applied correctly, consistently, and in 
accordance with the characteristics of the pupils. 
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لعتلا ة-عفاد عفر ُّدعَُ!
2

FG ة-DEعلا ةغللا م-لعت هجاوت <=>لا تا!دحتلا ِّمهأ نم م
 ة-ساردلا لحارملا <

FG ام-س لاو ،ةفلتخملا
 ة-سفنلا صئاصخلا عم بسانZت سXردت قئارط بلطتت <=>لا ة-ئادتبلاا ةلحرملا <

FG اeًروحم ارًود يدؤت ة-عفادلاف .ذ-ملاتلل ة-فرعملاو
لعتملا ةكراشم ط-شfت <

j
FG مهتبغر زmeعتو ،klGم

لعتلا <
2

 ،م
لعتلا جتاون قيقحتب اقً-ثو اطًاxترا طxترت امw ،ة-فصلا ةطشvلأا عم مهلعافت ةداeزو

2
 حبصأ كلذل .ةوجرملا م

FG عساو مامتها� ت-ظح <=>لا ا!اضقلا نم ة-عفادلا ة-منت �ع ةرداقلا ة-سXردتلا تا-ج-تا=�سلاا نع ثحxلا
> 

 .تاغللا م-لعت ناد-م
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 ة-كولسلا ملعتلا تاDeظن �إ ةدنZسملا ب-لاسلأا ���أ نم (Reinforcement) زmeعتلا بولسأ ُّدعeُو
FG امًادختسا

 راركتلا �إ ل-م! <��اج!إ زmeعت هxقع! يذلا كولسلا نأ �Gيكس ىري ذإ ،ة-م-لعتلا ة-لمعلا <
FG بسانملا زmeعتلا مهس� امن�ب ،رارمتسلااو

 klGملعتملا ةكراشم klGسحتو ة-باج!لإا ة-م-لعتلا تاداعلا ن�eكت <
G فللا زmeعتلا اضً!أ لمش� ل� ،ة!داملا ت�فا�ملا م!دقت �ع زmeعتلا �تق! لاو .فصلا لخاد

G فللا �lغو <
>، 

 مهس§ تاسرامم <¦و ،ملعتملا� مامتهلاا راهظ¤و ،ة-باج!لإا تاراشلإاو ،ةماسZبلااو ،عيجشZلاو ،ءانثلا لثم
FG
لاعافت ���أ ة-م-لعت ةئ�ب ءانب <

ً
 .ة-عفادو 

 تاوطخ �إ مسق! بج! كولس يأ ملعت نإ :لاقو زmeعتلا ةم-ق �ع �G Skinnerيكس سروب زكر
 لxق ززعتو ةح-حص ةجرد� اهملعت متي نأ بج! ةوطخ لwو ،حاجنب متت ةوطخ لw ززعتو ةع�اتتم ة�lغص

 يدؤت ث-ح� ىرخلأا ولت ةدحاولا تاوطخلا بترت نأ بج! لاحلا ةع-بطEو .ة-لاتلا ةوطخلا �إ لاقتنلاا
 حيحصلا ملعتلا زmeعت ة-لاعف ���لأاو لضفلأا نم هنأ �Gيكس دكؤeو ،اهل دادعإ ��تعتو ةقحلالا �إ ةق�اسلا
 .حيحص �lغ ملعتلا �ع باقعلا نم ���أ هتباث®ب

FG ة-عفادلا دنZس§
FG ةxغرلاو ،�lصملا رDeقتو ،ة-صخشلا ةDeحلا �ع ة-ناسvلإا ةDeظنلا <

 ومنلا <
 ة-ناسvلإا ةDeظنلا هجوت كلذل ،تاذلا قيقحت (Maslow) ولسام ه-مس� امw وأ درفلا بناج نم ̄<خشلا

FG اهتيانع
 ةxغرلا ه-ف عبشXو درفلا تاردق ىدحتت <=>لا فقاوملا اهب دصقeو ة-لخادلا ة-عفادلا� لولأا ماقملا <

 دنع فقوتت <=>لا ة-جولويسفلا تاجاحلا سكع �ع ةرمتسم تاجاح لثمت ەذهو حاجنلاو ومنلاو ملعتلل
 ) .اهعاxشإ

FGو
 بلطتت <=>لا ة-ساردلا ةداملا ةع-بط ب³س² زmeعتلا ة-مهأ دادزت ،ة-DEعلا ةغللا م-لعت قا-س <

FG ذ-ملاتلا نم ةلاعف ةكراشم
 لثمت ة-ئادتبلاا ةلحرملا نأ امw .ة�ات¶لاو ،ةءارقلاو ،ملاµلاو ،عامتسلاا تاراهم <

FG ساسلأا
 سXردتلا ب-لاسأ را-تخا لعج! يذلا رملأا ،ة-DEعلا ةغللا ملعت وحن ة-باج!لإا تاهاجتلاا ن�eكت <

لاماع ةxسانملا
ً

FG ارًثؤم 
 .ملعتلا ة-لمع حاجن <

FG زmeعتلل <��اج!إ رثأ دوجو �إ ةق�اس تاسارد تراشأ دقو
 ،ة-فصلا ةكراشملا klGسحتو ة-عفادلا عفر <

 �إ فدهت ة-مw جهانم تدمتعا وأ ةماع ةروص� زmeعتلا رثأ سا-ق �ع تزكر تاساردلا كلت مظعم نأ لاإ
FG ،تا�lغتملا klGب ةقلاعلا راxتخا

 هلا�شأو ،فصلا لخاد زmeعتلا قيبطت ة-ف-ك ةقمعم ةروص� لوانZت مل klGح <
FG ةصاخ ،هتيلعاف قوعت وأ هحاجن معدت <=>لا لماوعلاو ،هل ذ-ملاتلا ة�اجتساو ،ةفلتخملا

 ةغللا م-لعت قا-س <
FG ة-DEعلا

 .ة-ئادتبلاا ةلحرملا <

FG ثحاxلا اهارجأ <=>لا ة-لولأا ةظحلاملا للاخ نمو
 ة-ملاسلإا ة-ئادتبلاا ةسردم� سماخلا فصلا <

 نم ءاوس ،ةرمتسم ةروص� زmeعتلا بولسأ قبط! ة-DEعلا ةغللا ملعم نأ klَّGبت ،وراxنك� ةنيدم� �lنملا ةلما�تملا
G فللا زmeعتلا للاخ

G فللا �lغ وأ <
FG كلذ �جتeو ،اضًفخنم لازي لا ذ-ملاتلا ضع� ة-عفاد ىوتسم نأ لاإ ،<

> 
FG ذ-ملاتلا ضع� ددرتو ،سفنلا� ةقثلا ضافخناو ،ة-فصلا ةكراشملا فعض

 ءانثأ ة-DEعلا ةغللا مادختسا <
 ة-لعفلا هجئاتن EklGو زmeعتلا بولسلأ يرظنلا قيبطتلا klGب ةوجف دوجو �إ ةرهاظلا ەذه �lش§و .ملعتلا ة-لمع
FG
FG ةرثؤملا لماوعلاو بولسلأا اذه قيبطت ة-ف-ك مهفل قمعأ ةسارد <¼دتس� يذلا رملأا ،ة-فصلا ةئ�بلا <

> 
  .هحاجن

FG (Research Gap) ة-ثحxلا ةوجفلا لثمتتو
 klGب ةقلاعلا نا-ب �ع اxًلاغ تزكر ةق�اسلا تاساردلا نأ <

ت مل امن�ب ،ةماع ةروص� زmeعتلا �lثأت سا-ق وأ ة-عفادلاو زmeعتلا
ُ

 زmeعتلا اهب قبطُ! <=>لا ة-ف-¶لا ة-فاw ةروص� ز��
FG ة-DEعلا ةغللا م-لعت لخاد

FG رثؤت <=>لا ة-قا-سلا لماوعلا ¾فت ملو ،ة-ملاسلإا ة-ئادتبلاا سرادملا <
 ة-لعاف <

 .ذ-ملاتلاو klGملعملا روظنم نم قيبطتلا اذه

FG لثمتتف (Research Novelty) ثحxلا ةدج امأ
 زmeعتلا بولسأ قيبطتل لماش <¼ون ل-لحت م!دقت <

FG
 ،ملعملا تاسرامم klGب لعافتلا ¾ف! امن¤و ،زmeعتلا لا�شأ فصو �ع �تق! لا ،ة-DEعلا ةغللا م-لعت <



Bukhari, Promadi, Rusdi 
 

Abjadia	:	International	Journal	of	Education,	11	(3):	1555-1562	(2026)	|	1557		

FG مهس� ام� ،ةق-عملا وأ ةمعادلا ة-سردملا لماوعلاو ،ذ-ملاتلا تا�اجتساو
لاما�ت ���أ روصت ءانب <

ً
 ف-ظوت نع 

FG زmeعتلا
FG ة-DEعلا ةغللا ملعت ة-عفاد klGسحت <

 .ة-ئادتبلاا ةلحرملا <

FG زmeعتلا بولسأ قيبطت ل-لحت �إ ثحxلا اذه فدهي ،كلذ �ع ءًانEو
 ةغللا ملعت ة-عفاد ة-منت <

 فش¶لاو ،وراxنك� ةنيدم� �lنملا ةلما�تملا ة-ملاسلإا ة-ئادتبلاا ةسردم� سماخلا فصلا ذ-ملات ىدل ة-DEعلا
FG مهس� ام� ،هق-بطتل ةق-عملاو ةمعادلا لماوعلا نع

 م-لعت تاسرامم ر�eطتل ة-لمعو ة-ملع تا-صوت م!دقت <
FG ة-DEعلا ةغللا

 .ة-ئادتبلاا ةلحرملا <

 

G¿-¶لا جهنملا ثحxلا اذه مدختسا
G¿صولا لخدملا� )<¼ونلا( <

 زmeعتلا بولسأ قيبطت فصو فدهب <
FG
 ةلما�تملا ة-ملاسلإا ة-ئادتبلاا �lنملا ةسردم� سماخلا فصلا ذ-ملات ىدل ة-DEعلا ةغللا ملعت ة-عفاد ة-منت <
امهف حيZي هنلأ لخدملا اذه �lتخا دقو .وراxنك�

Â
اق-مع 

Â
 كلذكو ،ذ-ملاتلاو ملعملا klGب لعافتلاو ملعتلا ة-لمعل 

FG ةرثؤملا لماوعلا
  .زmeعتلا بولسأ قيبطت حاجن <

أ
Ã

FG ثحxلا يرج
 ملعم نم ثحxلا دارفأ نوّكتو ،وراxنك� ةلما�تملا ة-ملاسلإا ة-ئادتبلاا �lنملا ةسردم <

 تمدختُسا .قيثوتلاو ةل�اقملاو ةظحلاملا للاخ نم تانا-بلا تعمجُو .سماخلا فصلا ذ-ملاتو ة-DEعلا ةغللا
G فللا زmeعتلا قيبطت ةع�اتمل ةظحلاملا

G فللا �lغو <
 ةل�اقملا تمدختُسا امن�ب ،م-لعتلا ة-لمع ءانثأ <

 امw .زmeعتلا بولسأ قيبطت ەاجت مهئارآو ذ-ملاتلاو ملعملا تا��خ� ةقلعتملا تامولعملا �ع لوصحلل
  .ثحxلا� ةلصلا تاذ تادنZسملاو ة-م-لعتلا قئاثولاو روصلا للاخ نم تانا-بلا لام�تسلا قيثوتلا مدختُسا

 .جئاتنلا صلاختساو ،تانا-بلا ضرعو ،تانا-بلا لاG=�خا لحارم للاخ نم متف تانا-بلا ل-لحت امأ
 ث-لثت للاخ نم (Triangulation) ث-لثتلا بولسأ ثحاxلا مدختسا ،اهتيقادصمو تانا-بلا ةحص نامضلو
 فش¶لاو ،زmeعتلا بولسأ قيبطت لا�شأ فصول ل-لحتلا جئاتن تمدختُسا دقو .تاودلأا ث-لثتو رداصملا

FG هل ةق-عملاو ةمعادلا لماوعلا نع
  .ذ-ملاتلا ىدل ة-DEعلا ةغللا ملعت ة-عفاد ة-منت <

 
FG ةمظتنم ةروص� قِّبطُ دق زmeعتلا بولسأ نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ

 فصلا� ة-DEعلا ةغللا م-لعت <
FG سماخلا

 <=>لا زmeعتلا لا�شأ تعونت دقو .وراxنك� ةنيدم� �lنملا ةلما�تملا ة-ملاسلإا ة-ئادتبلاا ةسردم <
G فللا زmeعتلا klGب ة-DEعلا ةغللا ملعم اهمدختسا

G فللا �lغ زmeعتلاو <
FG تاسرامملا ەذه تمهسأو ،<

 ة-منت <
 معدت <=>لا لماوعلا نم ددع دوجو نع ةساردلا تفشك امw .ملعتلا ة-لمع ءانثأ مه�lGفحتو ذ-ملاتلا ةكراشم
 .هتيلعاف نم دحت <=>لا لماوعلا ضع� بناج �إ ،زmeعتلا بولسأ قيبطت

TU زPQعتلا بولسأ قيبطت
V علا ةغللا م[لعتcd]ة 

G فللا زmeعتلا مدختسا ملعملا نأ ة-فصلا ةظحلاملا جئاتن تن�ب
 ةصحلا ءانثأ ةرركتم ةروص� <

FG كلذ لثمتو .ة-ساردلا
 ،»ك-ف É كرا�« ،»زاتمم« ،»تfسحأ» :لثم ،عيجشZلاو ءانثلا تاراxع م!دقت <

FG رارمتسلاا �ع ذ-ملاتلا عجش§ ة�lGeفحت تاملw م!دقت �إ ةفاضلإا� ،«ةح-حص كتباجإ«
 لخاد ةكراشملا <

ق دقو .لصفلا
ُ

 وأ ةح-حصلا ة�اجلإا دنع ءاوس ،<��اج!لإا كولسلا روهظ دع� ةÊËاxم تازmeعتلا ەذه تمد
 .ة-فصلا تام-لعتلا� ماG=�للاا وأ ةلعافلا ةكراشملا

wعتلا �ع �تق! مل ملعملا نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ امmeفللا ز G
 �lغ زmeعتلا اضً!أ مدختسا ل� ،<

G فللا
 رظنلاو ،ةطشvلأا ءادأ ءانثأ ذ-ملاتلا نم با=�قلااو ،قيفصتلاو ،ة-باج!لإا تاءام!لإاو ،ةماسZبلاا لثم ،<

FG تاسرامملا ەذه تمهسأو .مامتها� مهيلإ
لاعافتو ة-باج!إ ���أ ة-فص ةئ�ب قلخ <

ً
 �ع ذ-ملاتلا تعجشو ،

FG ���أ ةروص� ةكراشملا
 .ة-DEعلا ةغللا ملعت <
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 ة�اجتسا ةع-بطو <Ì-لعتلا فقوملل اقًفو زmeعتلا ع�ن راتخ! ملعملا نأ �إ تلا�اقملا تانا-ب تراشأو
FG دحاو بولسأ �ع دمتع! لاو ،ذ-ملتلا

 ام� ة-ظفللا �lغو ة-ظفللا تازmeعتلا klGب عّ�ني ل� ،فقاوملا عيمج <
 .ةفلتخملا مهتا�eتسمو klGملعتملا تاجا-تحا عم بسانZي

TU زPQعتلا قيبطت رثأ
V ذ[ملاتلا ة[عفاد 

 وحن ذ-ملاتلا ة-عفاد �ع ة-باج!إ ةروص� سكعنا زmeعتلا بولسأ قيبطت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ
FG ةكراشملل ادًادعتسا ���أ ذ-ملاتلا حبصأ دقف .ة-DEعلا ةغللا ملعت

FG ةأرج ���أو ،ة-فصلا ةطشvلأا <
 ة�اجلإا <

 .ة-لولأا ةظحلاملا� ةنراقم سردلا ءانثأ مههاZxنا ىوتسم عفترا امw ،ملعملا ةلئسأ نع

wةقث ���أ حبصأ ذ-ملاتلا نم ادًدع نأ تانا-بلا تفشك ام FG
 ،لصفلا لخاد ة-DEعلا ةغللا مادختسا <

FG مهتبغر تدادزاو
FG ةكراشملا <

 .ة-م-لعتلا ماهملا زاجنلإ اسًامح ���أ اوحxصأو ،ةثداحملاو ةءارقلا ةطشvأ <
FG كلذك زmeعتلا مهسأو

FGو ،ذ-ملاتلاو ملعملا klGب لعافتلا klGسحت <
 ة-باج!لإا� مسZي <Ì-لعت خانم داج!إ <

 .نواعتلاو

 زPQعتلا بولسأ قيبطتل ةمعادلا لماوعلا

 ملعملا ةردق اهمهأ نم ،لماوع ةدع� طxترا زmeعتلا بولسأ قيبطت حاجن نأ تلا�اقملا جئاتن ترهظأ
 معدلا �إ ةفاضلإا� ،ة-م-لعتلا ةطشvلأا ةع-بط عم بسانZي ام� زmeعتلا ب-لاسأ عــــ�eنتو ،فصلا ةرادإ �ع
 ة-باج!لإا ةقلاعلا تدعاس امw .ملعتلا �ع ةعجشم ة-م-لعت ةئ�ب ةئيهت للاخ نم ةسردملا ةرادإ هترفو يذلا
 (Anita Alfiani et al., 2023) .لضفأ ةروص� هل ة�اجتسلااو زmeعتلا لxقت �ع ذ-ملاتلاو ملعملا klGب

FG امw ةمعادلا لماوعلا ةساردلا جئاتن تصخلو
=�لآا لودجلا <

>. 
 ز=>عتلا بولسأ قيبطتل ةمعادلا لماوعلا .)1( لودجلا

 جئاتنلا فصو لماعلا
 .بسانملا ز̀_عتلا را^تخاو فصلا ةرادإ Vع ملعملا ةردق ملعملا ةءافك
jkفللا ز̀_عتلا مادختسا ز̀_عتلا عfنت

l غوno فللاjk
l pةنزاوتم ةروص. 

 .ملعتلل ةزفحمو ةمعاد ة^م^لعت ةئwب noفوت ة^سردملا ةئwبلا
��اج�إ لصاوت دوجو ة`n}~fلا ةقلاعلاl ب�ok ذ^ملاتلاو ملعملا. 

 زPQعتلا بولسأ قيبطتل ةق[عملا لماوعلا

FG
 بولسأ قيبطت ة-لعاف نم دحت <=>لا لماوعلا ضع� دوجو نع ةساردلا جئاتن تفشك ،ل�اقملا <

 فلاتخاو ،سفنلا� ةقثلا فعضو ،ذ-ملاتلا ضع� ىدل ة-لخادلا ة-عفادلا ضافخنا اهزربأ نمو .زmeعتلا
 زmeعتلا لا�شأ عيمج ذ-فنتل ةمئلام امًئاد نكت مل ة-فصلا فورظلا نأ �إ ةفاضإ ،مهن�ب ة!درفلا تاردقلا
 .ةلاعف ةروص�

wعتلل ةد-ج ةروص� نوبيجتس� ذ-ملاتلا ضع� نأ تلا�اقملا تن�ب امmeز، FG
 �إ نورخآ جاتح! klGح <

FG ةنورم ملعملا نم بلطتي امم ،عيجشZلا نم ةفلتخم ب-لاسأ �إ وأ لوطأ تقو
 زmeعتلا ع�ن را-تخا <

 .ةلاح لµل بسانملا
 ز=>عتلا بولسأ قيبطتل ةق@عملا لماوعلا .)2( لودجلا

56 ەرثأ لماعلا
 ملعتلا ة;لمع 7

�k ة^تاذلا ة�غرلا ضافخنا ة^لخادلا ة^عفادلا فعض
l ملعتلا. 

�k دد{nلا سفنلاp ةقثلا فعض
l اجلإاو ةكراشملاpة. 

 .ذ^ملاتلا �okب ةpاجتسلاا ةع� فلاتخا تاردقلا توافت
�k رثؤت ة^فصلا فورظلا

l ز̀_عتلا ذ^فنت ةر̀ارمتسا pة^لاثم ةروص. 
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FG مهسأ زmeعتلا بولسأ قيبطت نأ �إ ةساردلا ەذه جئاتن �lش§
 ةغللا ملعت وحن ذ-ملاتلا ة-عفاد عفر <

FG مهتكراشم ةداeز للاخ نم رهظ ام وهو ،ة-DEعلا
 نسحتو ،سفنلا� ةقثلا ىوتسم عافتراو ،ة-فصلا ةطشvلأا <

 ملعتملا عيجشZل ةل-سو درجم سÑل زmeعتلا نأ جئاتنلا ەذه دكؤتو .ملعتلا ة-لمع ءانثأ ملعملا عم مهلعافت
FG مهس§ ةDE�eت ة-ج-تا=�سا لثم! امن¤و ،ةنيعم ةمهم ءادأ دع�

FG ةxغرلا ززعت ة-باج!إ ة-م-لعت ةئ�ب ءانب <
 ملعتلا <

  .ه-ف رارمتسلااو

"! K6 (B. F. Skinner)يكس كEردDEف سوAروب ةDeظن عم جئاتنلا ەذه قفتتو
 دكؤت #0/لا ،#-ولسلا ملعتلا #

 مBدقت نأ ةMفصلا تاظحلاملا ترهظأ دقف .راركتلل ةMلLاق HIJأ نوكEF# BاجBإ ز?<عت هع>;ي يذلا كولسلا نأ
"lفللا Ikغ ز?<عتلا iإ ةفاضإ ،*»زاتمم«*و «ت�سحأ» لثم ،ءانثلا تامل[

 تاراشلإاو قيفصتلاو ةماس;بلاا[ #
"! مهسأ ام[ ،ةلئسلأا نع ةLاجلإاو ةكراشملل ذMملاتلا دادعتسا ةدا?ز iإ ىدأ ،ةMباجBلإا

 فوخلاو ددI0لا لMلقت #
 #�Mلعتلا كولسلا رارمتسا معدB اIkًثم هفصوب لمعEF# BاجBلإا ز?<عتلا نأ كلذ "�kب?و .ءاطخلأا با�ترا نم
"! ەراركت ةMلامتحا نم د?<?و بوغرملا

 . .ةقحلالا ةMمMلعتلا فقاوملا #

"! جئاتنلا ەذه Ikسفت نكمB ،ىرخأ ةMحان نمو
 Albert) ارودناT تKRللأ P7امتجلاا ملعتلا ةDEظن ءوض #

Bandura)، لا ملعتلا نأ ىرت #0/لا Bن طقف ثدح;Mا>ملا ز?<عتلا ةج��، Lأ رثأتي لBًاض Lةجذمنلاو ةظحلاملا. 
"! ة>غر HIJأ اوح>صأ ريدقتلاو ءانثلا �ع نولصحB مهءلامز اودهاش نيذلا ذMملاتلا نأ ةساردلا ترهظأ دقف

# 
 iإ دتما ز?<عتلا رثأ نأ �ع لدB اذهو .ز?<عتلا تلان #0/لا ةMباجBلإا تاMكولسلا دMلقت iإ اوعسو ،ةكراشملا
LقMمهسأو ،فصلا دارفأ ة !"

  .نواعتلاو ةMباجBلإا ةسفانملا �ع موقM�# Bلعت خانم ن?�كت #

"! ةأفا�ملا مBدقت �ع دمتعت لا ز?<عتلا ةMلعاف نأ ةساردلا تفشك ام[
 عVنت �ع امن�و ،اهتاذ دح #

"lفللا ز?<عتلا ملعملا مدختسا دقف .ةMمMلعتلا فقاوملاو "�kملعتملا ةعMبطل اهت�سانمو زYEعتلا ب;لاسأ
 Ikغو #

"lفللا
# Lتحلا اقًفو ز?<عتلا ع�ن راتخاو ،ةنزاوتم ةروصMملاتلا تاجاMلعج يذلا رملأا ،مهتا?�تسم فلاتخاو ذ 

 ملعملا كلاتما ةMمهأ iإ ةجM;نلا ەذه Ikش¡و .دحاو بولسأ �ع دامتعلاا نم اIkًثأت HIJأ ز?<عتلا ةMلمع
"! بسانملا ز?<عتلا راMتخا نم هنكمت #0/لا ة?�I0£لا تاBاف¢لا

 .بسانملا تقولا #

"!و
 ةMلخادلا ةMعفادلا اهنم ،ىرخأ لماوعL رثأتي ز?<عتلا حاجن نأ جئاتنلا تحضوأ ،هسفن تقولا #

 لماوعلا نع لزعمL لمعB لا ز?<عتلا نأ #"/عB اذهو .ةMفصلا ةئ¨بلاو ،ةBدرفلا قورفلاو ،سفنلاL ةقثلاو ،ذMملاتلل
"! اهعم لما�تي لL ،ةMعامتجلااو ةMسفنلا

 وأ ءانثلا مBدقت �ع راصتقلاا نإف كلذل .ملعتملا كولس لMكش¡ #
"! ز?<عتلا ةMلعاف نم للقB دق "�kملعتملا صئاصخ ةاعارم نود تªفا�ملا

  .ة?�I0£لا هفادهأ قيقحت #

"! ز?<عتلل #EFاجBإ رثأ دوجو تدHأ #0/لا ةقLاسلا تاساردلا نم ددع عم ةساردلا ەذه جئاتن مجس¬تو
# 

"! اهنع فلتخت ةMلاحلا ةساردلا نأ لاإ ،ةMفصلا ةكراشملاو ةMعفادلا "�kسحت
 مظعم تزكر دقف .بناوج ةدع #

 ناMب �ع راصتقلاا وأ ةMم¯لا جهانملا مادختساL ةMعفادلاو ز?<عتلا "�kب ةقلاعلا ساMق �ع ةقLاسلا تاساردلا
"! ،ةماع ةروصL ز?<عتلا رثأ

 لخاد ز?<عتلا قيبطت ة;ف;ك لMلحتل #°ونلا جهنملا ةساردلا ەذه تدمتعا "�kح #
 وأ هحاجن معدت #0/لا لماوعلاو ،ذMملاتلا تاLاجتساو ،ةفلتخملا هعاونأ نع فش¢لاو ،ةM£²علا ةغللا مMلعت
"! هتيلعاف نم دحت

 .ةMملاسلإا ةMئادتبلاا ةسردملا قاMس #

"! ةساردلا ەذهل (Research Contribution) ة^ملعلا ةفاضلإا لثمتتو
لاما�تم اMًلMلحت افًصو مدقت اهنأ #

ً
 

"! ز?<عتلا بولسأ قيبطتل
 سسلأاو ةMلعفلا ةMفصلا تاسرامملا "�kب ط£²لا للاخ نم ،ةM£²علا ةغللا مMلعت #

"! ةرثؤملا لماوعلا ناMب عم ،ملعتلل ة?²ظنلا
 دMفتس³ نأ نكمB اMًملع اسًاسأ جئاتنلا ەذه رفوتو .قيبطتلا حاجن #

"! ةM£²علا ةغللا وملعم هنم
"! مهس¡ ام[ ،ةMسر́دتلا مهتاMجMتاI0سا ر?�طت #

 ةMعفادL ةقلعتملا تاMبدلأا ءارثإ #
"! ملعتلا

 .ةMئادتبلاا ةلحرملا #
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 ةاعارم عم ،ةعونتمو ةططخم ةروصL ز?<عتلا بولسأ قيبطت نأ ةساردلا ەذه دكؤت ،كلذ �ع ءًان£و
"! ةسµئرلا لماوعلا دحأ لثمB ،ذMملاتلا "�kب ةBدرفلا قورفلا

 حاجن نأو ،ةM£²علا ةغللا ملعت ةMعفاد "�kسحت #
لاما�ت بلطتي بولسلأا اذه

ً
 فادهأ ققحB ام�k"، Lملعتملا صئاصخو ،ةMسردملا ةئ¨بلاو ،ملعملا ةءافك "�kب 

 .ةMلعاف HIJأ ةروصL ةMمMلعتلا ةMلمعلا

 

"! ز?<عتلا بولسأ قيبطت نأ iإ ةساردلا ەذه تصلخ
"! سماخلا فصلاL ةM£²علا ةغللا مMلعت #

# 
"! مهسأ دق ورا>نكL ةنيدمIk Lنملا ةلما�تملا ةMملاسلإا ةMئادتبلاا ةسردم

 ملعتلا وحن ذMملاتلا ةMعفاد ةMمنت #
Lإ ةروصBباجMجت دقو .ة�

¶
"! كلذ 

"! مهتكراشم ةدا?ز #
 ،سفنلاL ةقثلا ىوتسم عافتراو ،ةMفصلا ةطش·لأا #

 �ع دمتعت لا ز?<عتلا ةMلعاف نأ جئاتنلا تن¨ب ام[ .ملعتلا ةMلمع ءانثأ ملعملا "�k£و مهن¨ب لعافتلا نسحتو
 عم هقفاوت ىدمو ،هعونتو ،هتيقوتو ،ز?<عتلا ع�ن راMتخا نسحL ط>ترت امن�و ،بسحف ةأفا�ملا وأ ءانثلا مBدقت

 .ةMمMلعتلا فقاوملاو "�kملعتملا صئاصخ

 ملعملا ةءافك اهمهأ نم ،لماوع ةدعL رثأتي ز?<عتلا بولسأ قيبطت حاجن نأ اضBًأ ةساردلا تفشكو
!"
 ىوتسم بناج iإ ،ةMسردملا ةئ¨بلا ەرفوت يذلا معدلاو ،ةمدختسملا ز?<عتلا بMلاسأ ع�نتو ،فصلا ةرادإ #
 ةلاعف ة?�£²ت ةMجMتاI0سا لثمB ز?<عتلا نأ جئاتنلا ەذه دكؤتو .ذMملاتلا "�kب ةBدرفلا قورفلاو ةMلخادلا ةMعفادلا
 ."�kملعتملل ة?�I0£لاو ةMسفنلا بناوجلا ةاعارم عم ،ةمظنمو ةططخم ةروصL مدختُسا اذإ

"! ةساردلا ەذهل ةMملعلا ةفاضلإا لثمتتو
"! ز?<عتلا بولسأ قيبطتل #°ون لMلحت مBدقت #

 ةغللا مMلعت #
"! ةM£²علا

 تاLاجتساو فصلا لخاد ملعملا تاسرامم "�kب ةقلاعلا حيضوت للاخ نم ،ةMئادتبلاا ةلحرملا #
"! ةرثؤملا لماوعلاو ذMملاتلا

"! لMلحتلا اذه مهس´و .ز?<عتلا قيبطت حاجن #
 مMلعتب ةقلعتملا تاMبدلأا ءارثإ #

"! امMس لاو ،ةM£²علا ةغللا
"! ملعتلا ةMعفاد ةMمنت لاجم #

 .ةMملاسلإا ةMئادتبلاا سرادملا #

"! رارمتسلااL ةM£²علا ةغللا #�لعم ةساردلا #ºوت ،ةMقMبطتلا ةMحانلا نمو
 ز?<عتلا بMلاسأ فMظوت #

 امIk" Lفحتلا بMلاسأ عــــ?�نتو ،ذMملاتلا "�kب ةBدرفلا قورفلا ةاعارم عم ،ةنزاوتم ةروصL ةMظفللا Ikغو ةMظفللا
"! "�kملعملا تاBافك ر?�طتل ة�M?ردت جمارب مMظن;ب سرادملا تارادإ #ºوت ام[ .ملعتلا فادهأ عم بسان;ي

# 
 .فصلا لخاد ةلاعفلا ز?<عتلا تاMجMتاI0سا مادختسا

"! ز?<عتلا بولسأ رثأ ةMل>قتسملا ثوح>لا لوان;ت نأ ةساردلا حI0قت ،اIkًخأو
 ة?�غللا تاراهملا ةMمنت #

 "�kب وأ ةفلتخم ةMمMلعت لحارم "�kب ةنراقم تاسارد ءارجإ وأ ،)ةLات¢لاو ،ةءارقلاو ،ملا¯لاو ،عامتسلاا( عــ£رلأا
"! مهس³ امL ،ةعونتم ةMمMلعت تائ¨ب تاذ سرادم

"! ز?<عتلا ةMلعاف لوح ةMملعلا ةفرعملا عيسوت #
 ةغللا مMلعت #

 .ةM£²علا
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