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Abstract: The Modern Islamic Boarding School Darul Ulum Sipaho distinguishes itself as a 
leading educational institution with a strong emphasis on its Arabic language program. To 
ensure the success of this program, the school employs specific strategies in its 
management. This study aims to uncover the implemented strategies, focusing on the 
activating management aspects of communication, leadership, and supervision. The 
findings reveal that: 1) The leadership style employed in the Arabic language program 
combines democratic and autocratic approaches, showcasing the chairman's adaptability. 
2) Various communication types, including vertical, horizontal, and lateral, are utilized 
through both face-to-face and official channels. 3) Supervision involves direct observation, 
active feedback, and structured follow-up, creating a collaborative dynamic that ensures 
sustainability, quality improvement, and common goal achievement in the Arabic language 
program. The implication is that integrating flexible leadership, diverse communication, 
and collaborative supervision processes can establish an effective foundation for achieving 
sustainability, enhancing quality, and attaining shared success in organizational goals 
during the implementation of the Arabic language program at the boarding school. 

 

| |

@ GBلاسلإا م&لعتلا ر$Dطت AB@ مهم رود ةثيدحلا ة&ملاسلإا دهاعملل تنا* ،اً&خ$رات
A
B نودنإIا&س(Dalle 

& Jundi, 2022). بك ةمهاسم ةثيدحلا ة&ملاسلإا دهاعملا تمدق ،يوقلا يد&لقتلا اهجهن للاخ نموefة 
@AB كتD$يدلا ةفرعملا نj&لا ة&ساسلأا ة&قلاخلأاو ةlmB ثأت اهلef عq عمتجملا(Dalle, 2023; Isbah, 2020). 
@AB إ دئاقعلا نم ،ةقد| ة&ملاسلإا ةفرعملا تلااجم فلتخم ةسارد متي ،ةثيدحلا ة&ملاسلإا دهاعملل~ 
 هقفلاو ةد&قعلل ة&ساسلأا بناوجلا áBغت لا ةثيدحلا ة&ملاسلإا دهاعملل جهانم نأ lABعÅ اذهو .قلاخلأا
 ة$Dلولأا ءاطعإ للاخ نم ة&قلاخأ ةا&ح ملسملا شIع ة&ف&ك لوح ه&جوتلا اضÅًأ رفوت ل| ،بسحف GBلاسلإا
 ة&لاثملا فقاوملاو ة&مويلا ةطشñلأا للاخ نم .(Dalle & Jundi, 2021a)ه| ىذتحÅ جذومنك lëBنلا لاثمل
 مهافتلا qع ظافحلا AB@ امًساح ارًود ةثيدحلا ة&ملاسلإا دهاعملل ا بعلت ،دمحم lëBنلا م&لاعت نم عبjت lmBلا
 .IùB(Jundi, 2020)نودنلإا عمتجملا úfAب هتدا$زو lABيدلا

 ةفرعمو ة&صخش ل&كش† AB@ مهم رود اهل ةثيدحلا ة&ملاسلإا مولعلا راد ةم&شاهلا دهعم نأو
 اذه ذفنت ،م&لعتلا ةدوج úfAسحتل ةلوذ®ملا دوهجلا نم ءزجك .(Hasibuan & Siregar, 2023)اهبلاط
 ةرادإ دعت .(Jundi & Hasibuan, 2023)اهناقت¨و ة&́™علا ةغللا مهف ز$©عتل امًمصم اً$Dغل اجًمانرب دعهمملا
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 Irvansyah et) دهعملا اذه AB@ ةغللا م&لعت فادهأ قيقحت qع ەefثأتل ارًظن ،امهم اً®ناج جمانeëلا اذه ذ&فنت
al., 2022). 

 قيقحتل ءاضعلأا نواعت للاخ نم ةمظنملا دراوم مادختساو ةرادإ ة&لمع B∂ ةرادلإا ،ماع لµش¥
 ةرادلإا emلوكو eAA´ور فرعÅ ،هسفن تقولا AB@و .(Suprihanto, 2018) ةءافكو ة&لاعف| ة&م&ظنتلا فادهلأا
 صاخشأ ل®ق نم ة&لاعفو ةءافك| اهلامªإ متي ث&ح| لمعلا ةطشñأ لماµتو قيسjت ة&لمع اهنأ|
 م&ظنتلاو ط&طختلا :B∂و فئاظو عــر́أ ة$رادلإا ة&لمعلا AB@ نأ يefت ركذو .(Robbins et al., 2014)ن$™خآ
 (Terry, 2021) ة|اقرلاو ذ&فنتلاو

 مت يذلا ماهم نمضتت ة&لمع B∂ (actuating) ذ&فنتلا ةف&ظو نإف ،(Rohman, 2017) بسح´و
ق®سم اهل ط&طختلا

ً
 فئاظولا مهأ نم دحأ* B∂و ،ة&ق&قحلا فقاوملا AB@ ل&غش«لا| اضÅًأ ذ&فنتلا eëتعÅ .ا

 اققحÅ نأ نكمÅ لا ناد&جلا م&ظنتلاو ط&طختلاف .(Helmold & Terry, 2021) ةرادلإا ة&لمع AB@ ة$رادلإا
 Irvansyah) مامتهلاا نم efث لا اً&لاح ذ&فنتلا ةرادإ بلطتت ،كلذلو .لاعفلا ذ&فنتلا نود ةوجرملا جئاتنلا

et al., 2022). ع بج$وq يلاحلا ةداقلاúfA ذ&فنتلا ةرادإ ~إ رظنلا تاغللا ماسقأ وأ تاسسؤملل @AB جمارب 
 ةغللا جمانeëل ةعقوتملا جئاتنلاو úfAفظوملا تا$Dنعم qع ةلاعفلا ذ&فنتلا ةرادإ رثؤتس نلأ .ة&́™علا ةغللا
 .(Muhammad, 2022a) طشjلا ة&́™علا

@ ام| ،ة&سIئر لماوع ةدع| efبك لµش¥ جمانeëلا ذ&فنت AB@ حاجنلا ىوتسم رثأتي
A
B فحتلاو ةدا&قلا كلذefA 

 ،ة&سIئر لماوع ةثلاث qع شاقنلا ثحا®لا زكefس ،قا&سلا اذه AB@و .(Bright, 2019) فا–œلإاو لصاوتلاو
 ل&صفت ثحا®لا لواحÅ ،ةثلاثلا بناوجلا ەذه AB@ رملأا ‘ح للاخ نمو .فا–œلإاو لصاوتلاو ةدا&قلا B∂و
 .جمانeëلا ذ&فنت حاجن ىدم دÅدحت AB@ فا–œلإا ماظنو تلااصتلاا لµ&هو ةدا&قلا ه®علت يذلا ماهلا رثلأاو رودلا

@AB احلا تقولا~B، ةغللا جمارب ل&عفت وأ ذ&فنت ةراد’ب ةقلعتملا تلااقملا ة|اتكو ثح®لا ەاجتا روطتي 
 ةقلعتملا ثاح|لأا| ةنراقم نلآا lmح ة&لاع تسIل لاجملا اذه AB@ ثاح|لأا ة®سñ نأ نم مغرلا qعو .ة&́™علا
 úfAثحا®لا نأ qع لدÅ ة&́™علا ةغللا جمارب ذ&فن«ب lŸBح®لا مامتهلاا ةدا$ز نأ لاإ ،ىرخلأا تلااجملا AB@ ةرادلإا|
Åش¥ نوكردµم لemAاÅةرادلإا ەذه ة&مهأ د @AB ة&́™علا ةغللا تاراهم ة&منتو م&لعت قا&س(Amalia et al., 

 ،ةمظنملا وأ ةسسؤملا لمع جمانرب حاجن qع efبك efثأت اهل ذ&فنتلا ةرادإ تاسراممو فئاظو نإ .(2023
 ة&منت ز›ارمو ةفلتخملا ة&م&لعتلا تاسسؤملا AB@ ة&́™علا ةغللا جمارب ةمادتساو ة&لاعف نامض AB@ ةصاخ
 جمارب ذ&فنت ةرادلإ مهملا رودلا| فاemعلاا ~إ روطتلا اذه efشflو .(Maduretno & Fajri, 2019) تاراهملا
@ B‡اسأ ‘نعك ة&́™علا ةغللا

A
B لا م&يقتو ةراد¨و م&مصتeëلا جماlmB ع زكرتq عمو .ة&́™علا ةغللا تاراهم ة&منت 

 لولح ~إ ةفاضلإا| ،قمعأ ىؤر مÅدقت نم نكمتي نأ لمؤملا نم ،بناجلا اذهب lŸBح®لا مامتهلاا ةدا$ز
@ ة&́™علا ةغللا جمارب ةمادتساو ةدوج úfAسحتل ةد&فم تا&صوتو

A
B غو ة&م&لعتلا تاقا&سلا فلتخمefنم اه 

 .ة&م&ظنتلا تاقا&سلا

لاوأ .ةلثامم عيضاوم لوح ةق|اسلا تاساردلا نم دÅدعلا عيمجت مت دقو
ً
 جمانرب ذ&فنت لوح ثح| ،

 ةمهم تانوكم ةثلاث qع هتسارد زكري يذلاو ة&ملاسلإا ة&لخادلا را®م* ملاسلا ةسردم ةئ‚ب AB@ ة&́™علا ةغللا
@AB و ،ذ&فنتلا∂B لإاو ةدا&قلاو لاصتلااœ–فا (Fakaubun et al., 2021a). ةف&ظو ذ&فنت لوح ثح®لا ،اً&ناث 
@ ة&́™علا ةغللا م&لعت جمانرب AB@ ذ&فنتلا

A
B يذلاو ،جنلاام ملاسلإا رانم ة&ئادتبلاا ةسردملا Åة&لمع نع فشك 
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اثلاث .(Muhammad, 2022b) تاقوعملاو تاÅدحتلا ~إ ةفاضلإا| جمانeëلا ذ&فنت
Â: |لماوعلا ل&لحت ثح 

@ ة&́™علا ةغللا جمانرب ذ&فنتل ةحجانلا ةرادلإا AB@ ةرثؤملا
A
B يدن لا يدان(Mardhiyah et al., 2023). نا*و 

 ةغللا م&لعت جمارب ذ&فنت ةرادإ وهو ،حورطملا IùBئرلا روحملا AB@ ةق|اسلا تاساردلاو ثح®لا اذه úfAب ه|اش«لا
 زكري ثح®لا اذه نأ وه ةق|اسلا ثاح|لأا عم رظنلل تفلملا فلاتخلاا نإف ،كلذ عمو .ةسسؤملا AB@ ة&́™علا
 دهاعملا AB@ ة&́™علا ةغللا جمارب ذ&فنتل ةحجانلا ةرادلإا AB@ ة&سIئر لماوع eëتعت بناوج ةثلاث qع eŸ›أ
@ úfAيناد&ملا úfA$رادلإا نم ءد| ،جمانeëلا| ةقلاعلا تاذ فارطلأا فلتخم راودأ qع ل&لحتلا زكر$و .ة&ملاسلإا

A
B 

  .تاسا&سلا ÈBناصو باحصأ* ةداقلا ~إ ÁB&ظنتلا لµ&هلا AB@ ىوتسم ÊAدأ

| |

Íصولا جهنملا ثح®لا اذه مدختسÎAB ونلاÏB ةغللا جمانرب ذ&فنت ةرادإ فصوو ل&لحت ~إ فدهب 
 جهنملا اذه را&تخا مت دقو .(Sugiyono, 2016)ةثيدحلا ة&ملاسلإا وها®‚س مولعلا راد ةسردم AB@ ة&́™علا
 تاسسؤملا AB@ ة&́™علا ةغللا جمارب ذ&فنتل لماشلا مهفلا AB@ ةefبك ةمهاسم مÅدقت qع ارًداق eëتعÅ هنلأ
 .(Sugiyono, 2015) ة&م&لعتلا

 ,Jamshed) تلا|اقملاو ةظحلاملا ثح®لا اذه AB@ ةمدختسملا تانا&بلا عمج ةق$™ط لمش†
 تاغللا عاطق AB@ ةرادلإا ÎABظوم نم دÅدعلاو دهعملا بلاط ةمظنم سIئر عم تلا|اقم ءارجإ مت .(2014

@ جمانeëلا ذ&فنت AB@ ةق®طملا فا–œلإاو لصاوتلاو ةدا&قلا ةمظنأ نأش¥ تامولعم qع لوصحلل
A
B دهعملا اذه. 

 عمج مت .تلا|اقملا نم اهيلع لوصحلا مت lmBلا تانا&بلا ز$©عتل ةظحلاملا مادختسا متي ،هسفن تقولا AB@و
ارود بعلت lmBلا فارطلأا عم تلا|اقم للاخ نم ة&لولأا تانا&بلا

Â
 @AB اد&ملا ذ&فنتلاو تاسا&سلا عنصÊAB لاوlmB 

@و .جمانeëلا ةراد’ب ة–œا®م ط®ترت
A
B أ للاخ نم تاظحلاملا متت ،هسفن تقولاñا®ملا ة®قارملا ةطشœ–ة @AB 

 نم تانا&بلا úfAب عمجلا للاخ نم .(Hasanah, 2017) ةغللا جمارب ذ&فنت قا&س AB@ ةصاخ ،دهعملا
 ةلماش ةروص مدقتو ،ةقمعتمو ةق&قد اهعمج مت lmBلا تانا&بلا نوكت نأ لمؤملا نم ،تاظحلاملاو تلا|اقملا
@ ة&́™علا ةغللا جمانرب ذ&فنتو ةرادإ AB@ ةق®طملا تا&ج&تاemسلاا نع

A
B دهعملا اذه. 

 تقولا AB@و .ة&فصولا ب&لاسلأا مادختسا| تاظحلاملا نم اهعمج مت lmBلا تانا&بلا ل&لحت مت دقو
 لا lmBلا تامولعملا فذح ق$™ط نع تلا|اقملا نم اهيلع لوصحلا مت lmBلا تانا&بلا ط&سÒت مت‚س ،هسفن
 جمد مت‚س ،كلذ دع| .eë›أ لµش¥ اهل&لحتو ةطسÒملا تانا&بلا ص&خلت مت‚س .ثح®لا روحم| اهل ةقلاع
 .تاجاتن«سلاا ةغا&صل دÛلا ءانب مت‚سو ،úfAتق$™طلا لا* نم تانا&بلا

| |

@AB لا مت ،ثح®لا اذه جئاتن ضرعemكefA عq ئر لماوع ةثلاثIامًهم ارًود بعلت ة&س @AB دحتÅحاجن د 
 .(Bright, 2019) فا–œلإاو لصاوتلاو ةدا&قلا لماوعلا ەذه لمش†و .جمانeëلل يرادلإا ذ&فنتلا

 ةداBقلا

 نا* ث&ح ،B̂ارقمÅد هنأ| هتدا&ق بولسأ نأ فصو ،دهعملا بلاط ةمظنم سIئر حــــ$‘ت qع ءًان´و
 بح$و ةحا‘لا| عتمتي سIئرلا نأ تاغللا عاطق ءاضعأ ركذو .مهءارآو ءاضعلأا تلاخدم qع احًتفنم
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 ءاضعلأل حمسÍ امم ،ةلاعفلا ةكراشملا معدت ةئ‚ب هجوتلا اذه لعج$و .ة&فافشلا| عتمت$و ةشقانملا
ت .اهذ&فنت مت‚س lmBلا لمعلا جمارب م&مصت AB@ ةمهاسملا|

ُ
 úfAعد®م اونوك&ل ءاضعلأل ةحونمملا ة$™حلا رهظ

لاماش اÅًدا&ق اجًهن
ً
 .(Fakaubun et al., 2021b) ة&عاد|لإا راµفلأا ر$Dطت معدتو 

 ل&˘س qع ،ءاسؤرلا اهعضو lmBلا ة&سا&قلا دعاوقلا| قلعتي ام&ف ةصاخو ،ةنيعم فورظ AB@ ،كلذ عمو
 ،كلذ ~إ ةفاضلإا| .بجاو اذه نلأ يداد®«سا لµش¥ ةدا&قلا ~إ سIئرلا جاتحÅ ،دهعملا ريدم ل®ق نم لاثملا
 لµش¥ ةدا&قلا سIئرلا راتخÅ ،قا&سلا اذه AB@ كلذل ،مسحو ةعÛ¥ تارارقلا ذاختا اهيف بجÅ فقاوم كانه
 حا®صلا تادرفم جمانرب تا&لاعفل ثحا®لا تاظحلام ن¨و .ت&قوتلا نسحو ةءاف لا qع ظافحلل يداد®«سا
 ةمظنم سIئر موقÅ لا .ناد&ملا œ– @ABا®م لµش¥ اطرخنم نا* جمانeëلا سIئر نأ ~إ efش† ءاسملا تادرفم و
 رود ة®قارم اضÅًأ لصاوي ل| ،بسحف تادرفملا AB@ بلاط ل* دوجو نم د›أتلل مون ةفرغ ل* ةرا$©ب دهعملا
اماemAلا ةرادلإا سلجم سIئر رهظ$و .جمانeëلا اذه qع فا–œلإا AB@ تاغللا عاطق

Â
ا&لاع 

Â
 lmح ة®قارملا ةلصاوم| 

 AB@ مسقلا سIئر ددemي لا بلاطلا دحأ ل®ق نم ةكراشم مدع ةلاح دوجو لاح AB@ .تادرفملا ذ&فنت نم ءاهتنلاا
 .بلاطلا ةكراشم مدع ةلاح زواجتو ةع|اتمل تاغللا مسقل تام&لعتلا ءاطعإ

 لاصتلاا

 ةغللا جمانرب ذ&فنت AB@ لاصتلاا ة&لمع لوح ثحا®لا اهارجأ lmBلا ةظحلاملاو ةل|اقملا جئاتن qع ءًانب 
 جمانرب ذ&فنت AB@ مزح لµ| رودÅ دهعملا ةمظنم سIئر نأ úfAبت ،ةثيدحلا مولعلا راد دهعملا اذه AB@ ة&́™علا
 ءاضعلأا efكذتب ةرادلإا سلجم سIئر موقÅ .ةغللا لاجم úfA @ABفظوملا| قلعتي ام&ف ةصاخو .ة&́™علا ةغللا
 ة&لصفلاو ة$Dنسلا جماeëلا كلذ AB@ ام| ،ةغللا جمارب ذ&فن«ب ةقلعتملا تاجا&تحلاا عيمج دادع’ب رارمتسا|
 سIئرلا دقعÅ ،ةغللا ضرع لثم يونس جمانرب ذ&فنت ل®ق ،لاثملا ل&˘س qع .ة$Dغللا ضورعلا لثم ة$™هشلاو
 AB@ ةرادلإا سلجم سIئر رمتسÍ ،كلذ نع رظنلا ف‘´و .ةمظنملا ةنجللا úfAيعتل ن$™هش ل®ق اعًامتجا
 تادرفملا لثم ة&مويلا ةغللا جمارب ةلاح AB@ .اهلامªإ بجlmB Åلا ماهملا نأش¥ ءاضعلأل تاefكذت مÅدقتو فا–œلإا
 ن لو ،سIئرلا ل®ق نم مراص لµش¥ فا–œلإا متي لا ،ة&ئاسملا تاعجارملاو B̊ا®صلا ثدحتلاو ة&حا®صلا
@ úfAفظوملل ةلما¸لا ة&لوؤسملا م&لس† متي

A
B ةغللا مسق. 

Åئر لمعIأ دهعملا بلاط ةمظنم سÅًئرلا زفحملا ة|اثم| اضIùB، ث&ح Åءاضعلأل عيجش«لا امًئاد مدق 
@ úfAسمحتم ءاق®لل

A
B ةغللا جمانرب ةرادإ @

A
B تا®قع ةغللا ق$™ف هجاو اذإ ،ةغللا جمانرب ذ&فنت امدنعو .عجتنملا 

 لولح داجÅ¨و ةلµشملا ةشقانم وه هفده نلأ .لاعف لµش¥ كلذ| سIئرلا غلا|’ب نوموقÅ مهنإف ،لªاشم وأ
 ام&ف سIئرلا عم قيسjتلا| اضÅًأ ءاضعلأا موقÅ ،كلذ نع رظنلا ف‘´و .جمانeëلل د&جلا ل&غش«لل ةكemشم
@ اهذ&فنت مت‚س lmBلا ةدÅدجلا ةطشñلأا ططخ| قلعتي

A
B لاeëجمان. Íشef لاصتلاا نع رظنلا ف‘| هنأ ~إ اذه 

 .ءاسؤرلا ~إ ءاضعلأا نم لاصتلاا وه ەذ&فنت متي يذلا لاصتلاا لµش نإف ،úfAسوؤرملا ~إ ءاسؤرلا نم

 ثدحÅ امدنع ضع®لا مهضع| نوركذÅ .ةغللا لاجم AB@ ءاضعلأا ءلامزلا úfAب نواعتلا qع د&›أتلا مت$و
 ةغللا مسق ءاضعأ úfAب نواعتلا ة$ؤر اضÅًأ نكمÅ ،كلذ نع رظنلا ف‘´و .اعًم لح داجÅإ نولواح$و ام أطخ
@AB شµع ةلئسلأا ح™ط لq |دقتو ضع®لا مهضعÅغ ءا&شأ كانه تنا* اذإ تاح&ضوت مef قلعتي ام&ف ةحضاو 
 لصاوتلا رمتسÍ فوسف ،ههجاوت lmBلا تا®قعلا qع بلغتلا نم ةغللا مسق نكمتي مل اذ¨و .جمانeëلا ذ&فن«ب
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 ءارلآا نم د$©م qع لوصحلا فدهب كلذ مت$و .ةغللا مسق AB@ صاخلا ف–Ûملا| لاصتلاا ق$™ط نع
  .حيحصلا لحلا داجÅلإ تاداشرلإاو

 يذلا دهعملا ةسا&س بÒس¥ اذهو .هجول اهًجو وأ –œا®ملا لاصتلاا مدختسÍ ام ا®لاغ ،كلذ qع ةولاع
Åللإا̌ انعلا راضحإ نم بلاطلا عنم emلا ،كلذل ةج&«نو .ة&نو Åءانثأ ىدملا ةد&ع| تلااصتا ءارجإ نكم 
 لاصتلاا تاجا&تحا وأ تام&لعتلا وأ تامولعملا لاµشأ عيمج ذ&فنت مت‚س .خD لا اذه AB@ ةغللا جمانرب ذ&فنت
اهجو ة–œا®م ةلجاعلا

Â
 ،لeAAملا ~إ ة&نوem للإا̌ انعلا راضحإ رظح بناج ~إ .(Sahputra, 2020)هجول 

 ءاضعأ موق&سف ،اهلقن بجÅ ةحلم ةجاح كانه تنا* اذإ .ة&سIئرلا لاصتلاا ةل&سو وه –œا®ملا لعافتلا حبصأ
 AB@و حDضوب تامولعملا لقن ة&ناµمإ نامضل هجول اهًجو تلااصتا ءارج’ب جمانeëلا AB@ نوكراشملا وأ ق$™فلا
  .ددحملا تقولا

–ù" ة&مسرلا تاعامتجلاا eëتعت ،كلذ نع رظنلا ف‘´و
Bةغللا جمارب ذ&فنتل امًاه ء @AB دهعملا اذه. 

 عاطق ءاضعأ úfAب لاعفلا لصاوتلا نامضل رهشلا AB@ ةدحاو ةرم ة&مسرلا تاعامتجلاا دقع متي ،لقلأا qع
 ةشقانم نكمÅ ث&ح ةمهم ةظحل عامتجلاا اذه دعÅ .ةف–Ûملا ةذاتسلأاو دهعملا بلاط ةمظنم سIئرو تاغللا
 اضÅًأ دقعُت ،يرود لµش#و .م&يقتلا lmحو ط&طختلا نم اءًد| ،اعًم ةغللا جماeëب ةقلعتملا ةفلتخملا بناوجلا
 جماeëلا لقنل ةل&سو ÁBسرلا ءاقللا اذه دع$و .لeAAلا ريدم اهA‘حÅ ،تا®سانملا ضع| AB@و ،ة&مسر تاعامتجا
 ،جمانeëلا ذ&فنت ءانثأ أشjت lmBلا ىواµشلا نع efبعتلا نكمÅ ،كلذ ~إ ةفاضلإا| .اهذ&فنت مت‚س lmBلا ةدÅدجلا
 لصاوت ءاشñإ مت ،عامتجلاا اذهــ´و .ريدملا نم –œا®م ه&جوت qع لوصحلل ةغللا ق$™فل ةصرف قلخÅ اذهو
@ ةغللا جمانeëل حجانلا ذ&فنتلا معدÅ امم ،ةلصلا تاذ فارطلأا عيمج úfAب قسjمو لماش

A
B ءان´و .دهعملا اذه 

@ متي ÁBسرلا لاصتلاا نأ ~إ efشÍ هنإف ەلاعأ درو ام qع
A
B عامتجلاا وج. 

 فاKLلإا

 اذه سIل .دهعملا اذه بلاط ةمظنم سIئر ل®ق نم ة–œا®ملا ة®قارملا متت ،جمانeëلا ذ&فنت ءانثأ
نا&حأ ل| ،بسحف

ً
 رودلا qع طقف نوزكري لا .تاظحلاملا ءاد|’ب اضÅًأ دهعملا ريدمو دشرملا ذاتسلأا موقÅ ا

 ÈBناص امهرا®تعا| ،دهعملا ريدمو ف–Ûملا مهاسÍ .ةغللا مسق ~إ ة–œا®م تلاخدم اضÅًأ نومدقÅ ل| ،AB@ا–œلإا
 ة&ك&مانيد نواعتلا اذه لعج$و .ةغللا لاجم AB@ ءاضعلأل ةم&ق تاحاemقاو رظن تاهجوب ،úfAيسIئرلا تاسا&سلا
 .ةكemشم فادهأ قيقحتل ة&ملاسلإا ة&لخادلا سرادملا ةرادإ AB@ ةكراشملا فارطلأا ىؤرو تاeëخ عمتجت ث&ح
نا&حأ مت«س ،كلذ qع ةولاع

ً
 كراشÍ ة$™هش تاعامتجا AB@ تاظحلاملا ەذه جئاتن نم تلاخدملا ةشقانم ا

 جئاتنلا ضرع نكمÅ ،عامتجلاا اذه AB@و .ة&لخادلا ةسردملا ريدمو ف–Ûملا ذاتسلأاو تاغللا عاطق اهيف
 ەذه مÅدقت دع| .جمانeëلا ذ&فنت نأش¥ تلاخدم مÅدقت فرط ل¸ل نكم$و ،تاظحلاملا نم ةصلختسملا
 مت lmBلا تلاخدملل ة|اجتسلاا لواحت ةدÅدج ة&جمانرب تاوطخ ر$Dطتب ةغللا مسق موق&س ،تلاخدملا
 .اهمÅدقت

@ .اهمÅدقت مت lmBلا تلاخدملا ةع|اتم| ف–Ûملا ذاتسلأا موق&س ،تقولا رورم عم
A
B عوبسأ نوضغúfA 

 ەذه لمش†و .تلاخدملا ذ&فنت نأش¥ ةغللا مسق ف–Ûملا لأسIس ،يرهشلا عامتجلاا دع| عيباسأ ةثلاث وأ
 ،اهتهجاوم تمت تا®قع يأ كانه تنا* اذإ امو ،ةدÅدجلا جمانeëلا تاوطخ ذ&فنت مت دق نا* اذإ ام ةلئسلأا
 .جمانeëلا ةدوج ةدا$زو ةمادتسلاا نامضل úfAسحتلاو م&يقتلا ة&لمع رمتس† ،B~اتلا´و .ذ&فنتلا مدقتي ف&كو
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 ةداBقلا

@AB دلا ةدا&قلا دوجو نإف ،ة&́™علا ةغللا جمانرب ذ&فنت قا&سÅلا ة&طارقمlmB ئر اهزربأIبلاط ةمظنم س 
 qع ÊëBاجÅإ efثأت اهل lmBلا ةكراشملا ةفاقث اضÅًأ زفحÅ ل| ،بسحف لوادتلاو حاتفنلال اسًاسأ رفوي لا دهعملا
 سIئر لعجÅ ،ة&فافشلاو حاتفنلاا نم فقوم ذاختا للاخ نمو .(Thoha, 2006)ة&م&ظنتلا تا&ك&مانيدلا
 لاو .(Djafri, 2017) رارقلا عنص ة&لمع AB@ فاemعلااو ريدقتلا| ءاضعلأا ل* ه&ف رعشÍ اوًج ةرادلإا سلجم
 ةمظنملا اهذختت ةردا®م ل¸ل ة&ع–Ûلا اضÅًأ رفوي ل| ،بسحف ءاضعلأا úfAب ةقثلا ءانب ~إ جهنلا اذه يدؤي

(Setiawan, 2020). اتلا´و~B، دلا ةدا&قلا بولسأ نإفÅلا اذه ة&طارقم Åه لعج&µلا
ً

لاماش اً&م&ظنت 
ً
 

 فادهلأا قيقحتو ومنلا عجشÍ امم ،ءاضعلأا ل¸ل ة&عاد|لإا تاناµملإا ر$Dطت اضÅًأ زفحÅ ل| ،بسحف
 ةنورم ةÅداد®«سلااو ة&طارقمÅدلا ةدا&قلا نم جــــ$©ملا اذه سكعÅ .(Suhardi et al., 2022) ةكemشملا
قفو ةÅدا&ق راودأ| ما&قلا AB@ سIئرلا

ً
 .(Zulaihah, 2017a) ةددحم تاقا&سو تاجا&تحلا ا

 ة&لمع B∂ ةدا&قلا نأ qع لاقlmB Åلا رلد&ف ة$™ظن عم –‡امتي ەلاعأ ةق®طملا ةدا&قلا úfAب عمجلا ن¨و
 ةدا&قلا بولسأ تا$Dتسمو ةعومجملا ةمهم فقوم qع efثأتلا ةسرامم qع دئاقلا ةردق اهيف دمتعت
 حبصÅ ،ىرخأ ةرا®ع´و .(Fiedler, 1978) هتعومجم ةعومجملا تاجا&تحا بساني يذلا جهنلاو ة&صخشلاو
 دئاقلا úfAب لعافتلاو ةفلتخملا ة&فرظلا لماوعلا بÒس¥ ن لو ،هت‚صخش تامس بÒس¥ سIل ادئاق صخشلا
 دنع را®تعلاا AB@ اهذخأ بجÅ ةمهم تاراهم وأ تاردق ثلاث كانه نأ اضÅًأ دراشñلا| ef‡Bه لاقو .فقوملاو
 ,Ramakanth)لاصتلاا تاراهمو ،ةنورملا تاراهمو ،ة&ل&لحتلا تاراهملا B∂و ،ة&فرظلا ةدا&قلا ذ&فنت

 د$وزت AB@ اضÅًأ دعاسÍ هن لو ،ةدا&قلا رهاوظو qBعافتلا د&قعتلل طقف امًهم سIل AB@رظلا جهنلا اذه .(1988
 qع ءًانب بسانملا يدا&قلا كولسلا راهظ¨و ةفلتخملا فقاوملا م&يقتل ةد&فم م&هافم| úfAلمتحملا ةداقلا
 .(Zulaihah, 2017b) فقوملا

زرا| ةرادلإا سلجم سIئرل طشjلا رودلا حبص$و
ً
دج ا

ً
 ةطشñلأا efس qع فا–œلإاو ة®قارملا AB@ ا

(Hasibuan, 2022). Åة&́™علا ةغللا تاراهم ملاعم نم تادرفملا ناقتإ دع (Jundi, 2023; Jundi & 
Nabila, 2023). اذهو ÅعlAB أ نأñدج ةمهم تادرفملا م&لعت ةطش

ً
 فا–œلإاو ة®قارملا ءارجإ بجÅ ث&ح| ا

 ةئ‚ب ءانبل ةلوذ®ملا دوهجلا نوكتس ،فا–œلإاو دصرلا اذهــ´و .(Hasibuan et al., 2023) رمتسم لµش¥
 نامض AB@ ه&نافت همامتهاو سIئرلا طاشñ سكع$و .(Dalle & Jundi, 2021b) روطتتو لضفأ ة&́™علا ةغللا
 طا®ضنلاا qع سIئرلا ظفاحÅ لا ،–œا®م لµش¥ هسفن كا–œإ للاخ نم .ةغللا جمانرب AB@ بلاط ل* ةكراشم
 .جمانeëلا ذ&فنت حاجنو ة&لاعف اضÅًأ نمضÅ ل| ،بسحف بلاطلا úfAب

 لاصتلاا

 ,West & Turner)ة&م&ظنتلا فادهلأا قيقحت AB@ لاعفلا لصاوتلا ة&مهأ qع ەلاعأ نا&بلا دكؤي 
2022). Åُئر رهظIيذلا ،دهعملا بلاط ةمظنم س Åةغللا جمارب دادع’ب قلعتي ام&ف رارمتسا| ءاضعلأا ركذ، 

د&ج امًهف
ً
 ةدع ل®ق نم جمانeëلا ل&غش† متي امدنعو .(Zulaihah, 2017a) ةرادلإا AB@ لصاوتلا رودل ا

 ماهملا م&سقت متي lmح يروǍ اذهو .úfAلاعف قيسjتو لصاوت كانه نوكÅ نأ مهملا نمف ،ةنواعتم تامظنم
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 تا$Dتسملا AB@ تافلاتخا دوجو نم مغرلا qع ،ةكemشملا فادهلأا قيقحتل ةح&حص| ناد&ملا AB@ ذ&فنتلاو
 ه&لع قفتملا م&سقتلا حيحص لµش¥ مهفت نأ ةلصلا تاذ فارطلأا عيمج qع بجÅ .ة&نعملا فارطلأا úfAب
 ةانق سIئرلا لعجÅ ،ةرمتسم تاefكذت مÅدقت للاخ نم .(Jundi et al., 2022)تا&لوؤسملاو تا®جاولل
 ذ&فنت AB@ مهتا&لوؤسمو مهتا®جاوب قلعتي ام&ف ءاضعلأا úfAب قيمع مهف ~إ يدؤي امم ،ةقس«مو ةحضاو لاصتا
 معدÅ ةحا‘لاو حDضولاو ةلاسرلا راركت لثم لاصتلاا ئدا®مل ةرادلإا سلجم سIئر قيبطت ن¨و .ةغللا جمانرب
اقفو كلذو ،ءاضعلأا úfAب قيسjتلا ززع$و جماeëلا ذ&فنت AB@ ةءاف لا

Â
 لاصتلاا رود qع دكؤت lmBلا ةرادلإا ئدا®مل 

 .(Bright, 2019) ة&م&ظنتلا فادهلأا قيقحت AB@ ة&سIئر ةادأ*

 فا–œلإاو حئاوللا م&لس† AB@ حDضوب رهظÅ ءاضعلأا ~إ سIئرلا نم رمتسملا يدومعلا لصاوتلاو
 مولعلا راد دهعملا AB@ ةغللا جمانرب فادهأ قيقحت qع زكر$و مظنم لمع ةلاح لعجÅ امم ،efAفحتلاو
 ،úfAفظوملا ~إ راµفلأا لقنل دئاقلا اه لتمÅ نأ بجlmB Åلا ةراهملا B∂ ەذه .(ANISA DEWI, 2016)ة&ملاسلإا
 حDضوب راµفلأا ەذه ل&صوت ة&ف&ك وه مهلأاو .هئاضعلأ ةدا&قلا بولسأ AB@ تاefيغتلا ح–œ ة&ف&ك كلذ AB@ ام|
 ,Puspitasari & Danaya) لصاوتلا AB@ مهفلا ءوس بنجت نكمlm Åحو ،نوفظوملا اهمهفlm Åح ةلوهسو

2022). 

 ةمظنم قا&س AB@ ءاسؤرلا ~إ ءاضعلأا نم لصاوتلا لاµشأ نم لµش دوجو qع تا–œؤملا رهظت
 ،ÁB&ظنتلا لصاوتلاو ةرادلإا ة$™ظن úfA. @ABهاجتلاا AB@ ة&حص لاصتا ة&ك&مانيد كانه نأ دهعملا اذه بلاط
 lAعم| .(Sahputra, 2020) لثامتملا جذومنلا وأ ەاجتلاا Ê/Bانث لاصتلاا جذومنب موهفملا اذه ط®تري ام اً®لاغ
 اهيف قفدتت نأ نكمÅ ةئ‚ب قلخÅ امم ،ةرادلإا سلجم سIئر ~إ ءاضعلأا نم ةحوتفم لاصتا ةانق كانه ،رخآ
 نمضتي نأ نكمÅ ،كلذ بناج| .(Hasmawati, 2018)لاعف لµش¥ دقنلا lmح وأ تلاخدملا وأ راµفلأا
 وأ ،جماeëلا ذ&فنت وأ تاسا&سلا لوح تاق&لعت مÅدقت لثم ،ةفلتخم ءا&شأ ءاسؤرلا ~إ ءاضعلأا نم لصاوتلا
 ةدوج úfAسحت اهنكمÅ ةدÅدج راµفأ حاemقا lmح وأ ،ءاضعلأا اههجاوي دق lmBلا تا®قعلا وأ تاجا&تحلاا لقن
 .(Hasibuan & Siregar, 2023) ةغللا جمارب

 عيمج úfAب ةطشjلا ةكراشملاو لدا®تملا مهافتلا قلخ AB@ ەاجتلاا Ê/Bانث لصاوتلا اذه ة&مهأ عقتو
 ةحوتفملا لاصتلاا طوطخ ل&هس† للاخ نمو .(Puspitasari & Danaya, 2022)ةمظنملا AB@ فارطلأا
 بلطتت lmBلا ة&لخادلا تا&ك&مانيدلل ة|اجتسلال تا&لآ ءاشñ’ب تامظنملا موقت ،ءاسؤرلا ~إ ءاضعلأا نم
 نم يدومعلا لاصتلاا úfAب عمجلا نإف ،كلذلو .úfA(Nurrohim & Anatan, 2009)سحتلا وأ لÅدعتلا
 ذاختاو ةلاعفلا ةرادلإل اً$Dق اسًاسأ لعجÅ ءاسؤرلا ~إ úfAسوؤرملا نم ÎmBفلأا لاصتلااو úfAسوؤرملا ~إ ءاسؤرلا
@ ةغللا جمارب ذ&فنت AB@ ة&كراش«لا تارارقلا

A
B ةثيدحلا ة&ملاسلإا مولعلا راد دهعم. 

 داجÅ¨و ضع®لا مهضع| efكذت نمضتي يذلاو ،ةغللا لاجم ءاضعأ úfAب قيثولا نواعتلا ر$Dصت نإ
 .ÁB (Riinawati, 2019)&ظنتلا لاصتلاا ة$™ظن ÎmB @ABفلأا لاصتلاا موهفم سكعÅ ،كemشم لµش¥ لولحلا
 نأ ود®$و ،مسقلا وأ ةعومجملا AB@ ءاضعلأا úfAب ة&قفلأا وأ ة$زاوتملا تلاعافتلا ة&مهأ| ة$™ظنلا ەذه فemعت
 & Pohan) ةثيدحلا ة&ملاسلإا مولعلا راد دهعم AB@ ةغللا لاجم تا&ك&مانيد AB@ د&ج لµش¥ قبطم اذه

Fitria, 2021). إ متي ،ةق$™طلا ەذهــ´وñواعتو لاعف لصاوت ءاشÊAB بúfA ملاو ءاسؤرلاو ق$™فلا ءاضعأÛ–فúfA 
 .Muhammad, 2022a)ةثيدحلا ة&ملاسلإا مولعلا راد دهعم AB@ ةغللا جمانرب حاجن معد úfA @ABصاخلا



 
Innovative Management Strategies for Successful Implementation of Arabic Language Learning Program at Darul 

Ulum Sipaho Islamic Boarding School 
 

142	|	KITABA : Journal of Interdisciplinary Arabic Learning, 01 (03): 135-146 (20xx) 	

 –œا®ملا لاصتلاا قبطت ة&ملاسلإا ة&لخادلا سرادملا نأ لاإ ،لاصتلاا لئاسو ةÅدودحم نم مغرلا qع ،B~اتلا´و
 .(Fakaubun et al., 2021b) ةغللا جماeëل سلسلا ذ&فنتلا نامضل ةلاعف ة&ج&تاemسا*

 فاKLلإا

 سIئرلا نم ة–œا®ملا ةظحلاملا نمضتي قبطملا فا–œلإا بولسأ نإف ،قباسلا ح–Ûلا qع ءانب
 تاغللا عاطقل ة–œا®م تلاخدم efفوتب اضÅًأ ل| ،بسحف فا–œلإا| مهف&لµت متي لا .ريدملاو ف–Ûملا ذاتسلأاو
 قيقحتو ةطخلل اقفو جمانeëلا efس نامض AB@ اماه اءزج ةظحلاملا ەذه eëتعتو .جمانeëلا ذ&فن«ب قلعتي ام&ف
 سIئر اهب موقlmB Åلا ة–œا®ملا تاظحلاملا نإف ،كلذ نع رظنلا ف‘| .(Harun, 2020) ةوجرملا فادهلأا
دعُ| رفوت جمانeëلا ذ&فنت ءانثأ دهعملا ريدمو ،ف–Ûملا ذاتسلأاو ،دهعملا بلاط ةمظنم

ً
 lAعم eŸ›أو قمعأ ا

  .(Irvansyah et al., 2022) فا–œلإل

@AB لإاو ة®قارملا ة$™ظن قا&سœ–فا، Åقemدعلا حÅخلا نم دeëلا ءاem´D$úfA ا®ملا ة®قارملا جهن عا®تا نأœ–ة 
 ة&لاعف نامض AB@ ا&سIئر ارود بعلÅ ن$™يدملاو úfAف–Ûملا ةذتاسلأاو سIئرلا لثم ةلصلا تاذ فارطلأا ل®ق نم
 ذ&فنتل ÎmB&قحلا تقولا AB@ ةروص طقف رفوت لا ة–œا®ملا ةظحلاملا ەذه ،نورخآو ونازرامل اقفو .جمانeëلا ذ&فنت
 ة$™ظنلا ەذه دكؤت .روفلا qع اهذ&فنت نكمlmB Åلا ةلمتحملا تان‚سحتلا دÅدحتب اضÅًأ حمس† اهن لو ،ةطشñلأا
 جمانeëلا فادهأ قيقحت نامض AB@ ةحلصملا باحصلأ ة–œا®ملاو ة&صخشلا ةكراشملا ة&مهأ qع
 .)ÁB)Marzano et al., 2003&لعتلا

 úfAسحتل ةل&سو اضÅًأ اهن لو ،دعاوقلل لاثتملاا نامضل ةادأ درجم ةظحلاملا دعت لا ،قا&سلا اذه AB@و
 كانه ل| ة®قارم درجم سIل فا–œلإا نأ qع لدÅ اذهو .(Glickman et al., 2001)جمانeëلا ذ&فنت ةدوج
 ة&ح&حصتلا تاوطخلا دÅدحتو فا–œلإا م&يقتو جئاتن qع ءانب ةع|اتم ةطخ ةغا&ص لµش qع ةعجار ةÅذغت
 سIل فا–œلإا نأ ەدافم موهفم يو´emلا فا–œلإا تا&بدأ AB@ دجوي .(Bright, 2019) ةمزلالا ة&ن‚سحتلا وأ
 ةعومجملا وأ درفلل ةءانبلا ةعجارلا ةÅذغتلاو معدلا مÅدقت اضÅًأ نمضتي هن لو ،ة®قارم وأ ةرط&س درجم
 ةئ‚ب قلخ AB@ دعاسÍ ة&منتلا وحن هجوملاو لماشلا فا–œلإا جهن نإف ،ÊABافويجefسل اقفوو .فا–œلإل ةعضاخلا
 ةداق اهب موقlmB Åلا ة–œا®ملا تاظحلاملا را®تعا نكمÅ كلذلو .lABهملا ومنلل ةحاسم رفو$و ة&نواعت ة&م&لعت
 رمتسملا úfAسحتلا عيجش† عم ،úfAف–Ûملاو جماeëلا يذفنم úfAب تاقلاعلا ز$©عتل ةل&سو ة&م&لعتلا تامظنملا
 .)Sergiovanni, 2007(ةدوجلل

| |

 ،ة&́™علا ةغللا م&لعت جمانرب ذ&فنت ةراد’ب قلعتي ام&ف ەلاعأ ةحضوملا تاشقانملاو جئاتنلا qع ءًانب
@ ة&́™علا ةغللا جمانرب ذ&فنت AB@ قبطملا يدا&قلا بولسلأا سكعB: 1( Å∂و رومأ ةدع ~إ اefًخأ لصوتلا مت

A
B 

 عم لماعتلا AB@ سIئرلا ةنورم رهظ$و ،يداد®«سلاا جهنلا .ةهاeAAلاو ة&طارقمÅدلا نم امً&كح اجً$©م دهعملا اذه
 نم ةفلتخم عاونأ دجوت ،دهعملا اذه AB@ ة&́™علا ةغللا جمانرب ذ&فنت AB@ )2 .أشjت lmBلا ةفلتخملا فقاوملا
 )ÁB. 3سرلا لاصتلاا وأ هجول اهًجو لاصتلاا للاخ نم ءاوس ،ÎmBفلأاو B‡أرلا لاصتلاا كلذ AB@ ام| ،لاصتلاا
 فا–œلإا ة&لمع نأ ام* ،ةمظنملا ةع|اتملاو ةطشjلا ةعجارلا ةÅذغتلاو ة–œا®ملا ة®قارملا للاخ نم فا–œلإا متي
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@ ة&́™علا ةغللا جمانرب ذ&فنت AB@ م&يقتلاو
A
B ة&ملاسلإا دهعملا اذه Åنامض ~إ فدهت ة&نواعت ة&ك&مانيد لعج 

 .ةكemشملا فادهلأا قيقحتو ،ةدوجلا úfAسحتو ةمادتسلاا

| |
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